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Szanowni Panistwo,

skierowalismy wiele wnioskow dotyczacych organizacji i funkcjonowania naszej
Uczelni, ale najwazniejsze (ktére nizej sg opisane) nie doczekaty sie realizacji. Poniewaz
naruszaja postanowienia art. 18 * ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy
(tj. Dz.U. 2022, 1510 ze zm.) Pracownicy znajdujg sie w warunkach nieréwnego traktowania
w zakresie nawigzania stosunku pracy, statusu zatrudnienia, awansowania oraz naruszany

jest interes ogdlny Akademii Kaliskiej.

1. Warunki nierownego traktowania Pracownikéw, zatrudnionych w Akademii

Kaliskiej.
Podstawowe znaczenie ma tutaj brak precyzyjnych uregulowan prawnych.

Nie wykonano obowigzkdow, zawartych w § 28 pkt. 1 ppkt. 18 Statutu Uczelni,
na mocy ktérej Rektor nadaje regulamin organizacyjny, pracy, wynagradzania.
Owszem, wymodg formalny jest spetniony, akty sg, ale nie ma kryteriéw normowania
wielkosci jednostek, statusu ich kadr kierowniczych, naboru do nich, zasad i kryteriéw
przyznawania premii czy tez nagradzania. Podobnie nie wykonano obowigzkéw,
wynikajgcych z § 28 pkt. 1 ppkt. 2, 10, 11 Statutu, na mocy ktdrych Rektor zarzadza

uczelnig, powotuje i odwotuje osoby petnigce funkcje kierownicze, prowadzi polityke



kadrowg. Niekompletne, ogdlne i mato precyzyjne wewnetrzne akty prawne dajg zbyt
wiele swobody, dowolnos$¢ interpretacji a w rezultacie moga otwieraé przestrzen dla

naduzyc.

Brak przepisow wykonawczych wywotuje dyskrecjonalnos¢ w nagradzaniu
i premiowaniu, jak rowniez tworzeniu i obsadzaniu stanowisk kierowniczych. Osoby
na nie powotywano bez zadnego konkursu, bez jakiegokolwiek postepowania
rekrutacyjnego oraz ogtoszenia o naborach. Nie wiemy, jakie stosowano kryteria:
polityczne, towarzyskie czy inne. Dlaczego faworyzowano jednych, pomijajac
zatrudnionych juz w Uczelni pracownikow? W odpowiedzi na te sprawy w pismie
z dnia 6 grudnia 2022 r. wskazano, ze , Zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, Rektor ksztattuje polityke kadrowg i za nig odpowiada.” Jak mozna
ja ksztattowac i odpowiadad za nig, gdy nie ma stosownego aktu prawnego,
przedstawionych w nich zasad i wartosci? Tworzy sie nowe jednostki organizacyjne
lub wydziela inne z juz istniejgcych. Nie wynika to z wczesniej przyjetej struktury
organizacyjnej ani z Regulaminu Organizacyjnego. Wrecz przeciwnie — schemat
organizacyjny modyfikowany jest — jak sie wydaje — pod kagtem stworzenia mozliwosci
zatrudnienia oséb na stanowiska kierownicze. Powstaty struktury mate, 2-4 osobowe,

z kierownikiem zastepca i jednym pracownikiem, badz nawet bez niego.

»Starzy” pracownicy (niektdrzy z ponad dwudziestoletnim stazem w Uczelni)
pomimo doswiadczenia, kwalifikacji i wyksztatcenia, zwigzania kariery zawodowej
z Uczelnig, oczekujacy zastuzonych podwyzek i awanséw traktowani sg jak obywatele
drugiej kategorii. Bezsilni, w upokorzeniu oczekujac, czy i w jakiej mierze dotknie ich
ytaskawosé” lub opresja wtadzy. Niektdrzy z nich ubiegajac sie o podwyzke, otrzymujg
odpowied?, ze nie ma pieniedzy, gdy jednoczesnie tworzy sie nowe stanowiska
z wysokimi (jak styszymy) poczatkowymi pensjami dla nowozatrudnionych. Zagrozone
zostato poczucie indywidualnego cztonkostwa z Uczelnig, ostabienie wiezi
miedzyludzkich, naruszona godnos¢ pracownikdéw, ich gwarancje polityczne
i obywatelskie. Ze wzgledu na to, ze nie byto i nie ma ochrony w sytuacjach
wskazanych zagrozen, jednostka jest bezbronna —tatwo jg zastraszy¢, wywrzeé na nig
presje. Jesli przyjmiemy, ze Kierownictwo Uczelni dziata w dobrej wierze (nie mamy

powoddéw, zeby w to nie wierzyc), to faktycznie los wszystkich zalezy od jego



kaprysow, a nie od kompetencji. Prawa nasze sg zagrozone, nawet jesli nie sg tamane.
Z jednego prostego powodu: nie ma gwarancji ich zabezpieczenia przed naduzyciami,

gdy na przyktad decydent stanie sie mniej faskawy lub szlachetny.

W sytuacji braku stosownych regulacji (w polskich akademiach
i uniwersytetach, do ktérych chcemy dotgczy¢ - sg) nastgpito znamienne wydarzenie,
ktore przelato ,,czare goryczy”. W dniu 17 stycznia 2023 r. przeprowadzono konkurs
na stanowisko: ,Kierownik obiektéw przy ul. Nowy Swiat 4, 4a i 5”. Taki sposdb
ksztattowania kadr wydaje sie krokiem w dobrym kierunku, pod warunkiem ze nie
bedzie to konkurs ,,ustawiony” i przestrzegane beda standardy prawne i moralne;
m.in. precyzyjnie okre$lone zostang wymagania i kryteria, jakie majg spetniaé
kandydaci, zostanie powotana bezstronna i niezalezna komisja, nastgpi uczciwe
ocenianie. W rezultacie konkurs wygrata osoba pracujgca w uczelni niecaty rok
na podstawie umowy na czas okreslony, nie posiadajgca stosownego doswiadczenia
zawodowego na stanowisku kierowniczym ani ,biurowym” i posiadajgca srednie
wyksztatcenie. Odpadty kandydatury dtugoletnich pracownikéw z wyksztatceniem
wyzszym, bardziej doswiadczonych, petnigcych w przesztosci stanowiska kierownicze.
Oczywiscie — nie podwazamy kwalifikacji tej osoby, nie zamierzamy dziataé na jej
niekorzysc. Nasze zastrzezenia zgtosilismy JM Rektorowi i otrzymalismy odpowiedz.

Nie zamierzamy z nig polemizowaé, z uwagi na brak rzeczowych argumentow.

Naruszanie interesu ekonomicznego Uczelni.

Wskazane wyzej dziatania maja takze wymiar ekonomiczny. W latach
2003/2004 do 2015/2016 liczba studiujgcych wynosita Srednio corocznie okoto
4-5 tysiecy studentdw, a ich obstuge zapewniato okoto 100-130 pracownikéw
administracyjnych. W ostatnich kilku latach mamy wiekszg o kilkadziesigt procent ich
liczbe przy ogromnym spadku liczby studentow. Jesli przyjmiemy zasadne zatozenie,
ze w ciggu ostatnich lat przyjeto do Uczelni okoto 30 ludzi na stanowiska
administracyjne, koszty ich zatrudnienia mogg wynosi¢ okoto 3 000 000 ztotych
rocznie (przy uwzglednieniu $redniego wynagrodzenia brutto jednego zatrudnionego,
kosztéw, zwigzanych z zatrudnieniem m.in. ubezpieczenie, wydatki na media,

utrzymywanie pomieszczen itd.). Gdyby potowa z tych osdb byta potrzebna (z uwagi



na ewolucje Uczelni) to i tak powstaje coroczna strata w wysokosci okoto 1 500 000

ztotych.

W 2021 roku koszty wynagrodzen (tj. wynagrodzenia brutto wraz
z pochodnymi) byty wyzsze niz w 2020 roku o 5 301 836 ztotych, czyli 13,07 %. Obok
planowych zmian zwigzanych z wynagrodzeniami, wzrost o okoto 50% wymienionej
kwoty musiat by¢ nastepstwem zwiekszania zatrudniania lub indywidualnych
podwyzek (przeprowadzonych poza ogélnymi regulacjami). Udziat wielkosci
wynagrodzen wraz z pochodnymi w kosztach operacyjnych naszej Uczelni przekraczat
w latach 2020-2021 80 %, co miato decydujgcy wptyw na jej sytuacje finansowa.
Préby oszczedzania na innych rodzajach kosztéw takich, jak zakupy, inwestycje,
remonty (na przyktad mamy przestarzaty sprzet informatyczny) jest czystg fikcja.
Gdyby nawet oszczedzono 10 % na innych kosztach podstawowych to w 2021 roku

bytaby to tylko kwota ponad 800 000 ztotych.

Decyzje dotyczace rozbudowy kadry kierowniczej majg istotne znaczenie
finansowe. Przy zatozeniu, ze na stanowiskach kierowniczych bytoby chociaz
0 25 0s6b mniej [kazda z tych oséb zarabia o min. 2 000 ztotych wiecej (pochodne,
koszty itd.) od szeregowego pracownika], oszczednos¢ to okoto 840 000 ztotych.
Dzieki temu unikneliby$Smy strat w roku 2020 jak i 2021, co do natury ktérych nie ma
juz zadnych watpliwosci, iz s3 nastepstwem polityki kadrowo — ptacowej czy raczej jej
braku. Ma to bezposredni negatywny wptyw, na aktualng sytuacje materialng
pracownikéw, szczegdlnie duzej grupy ktorej podstawa wynagrodzenia wynosi
do 3 200,00 ztotych. W obecnym czasie wysokiego wzrostu inflacji, ktéry pocigga
za sobg znaczacy wzrost codziennych kosztéw zycia wielu z nich znalazto sie
w bardzo trudnej sytuacji finansowej. Trzeba podkresli¢, iz od wielu lat nie byto
systemowego wzrostu ptac, ktory objatby wszystkich zatrudnionych (oprécz tych,
wynikajgcych z regulacji ministerialnych). W konsekwencji najnizsza ptaca w Uczelni
przez ostatnie lata zblizyta sie do minimalnej krajowej, a w lipcu 2023 r. przy kolejnym
jej wzroscie (do 3 600,00 ztotych brutto) znacznie zwiekszy sie grupa pracownikéw,

zarabiajgcych w okolicy minimalnej krajowe;.

Zauwazamy i doceniamy intensywne i madre dziatania prowadzone w celu

sfinalizowania powotania Uniwersytetu Kaliskiego. Otworzy nowy rozdziat rozwoju



Uczelni, zapewni dynamiczne Sciezki rozwoju i kariery dla kadry naukowej,
dydaktycznej i administracyjnej, stworzy szerokie perspektywy dla studentéw.
Realizacja tak trudnego i ambitnego planu nie moze jednak przestaniac¢ probleméw
pracowniczych, ktére nabrzmiaty w ostatnich latach i wymagaja pilnego rozwigzania.
W projekcie do ustawy o powotaniu Uniwersytetu Kaliskiego zapisano trwatosé
naszych stanowisk pracy. Kto jednak w swietle przedstawionych probleméw,
potraktuje naszg Uczelnie jako jednostke, ktéra zapewnia najwyzsze standardy
prawne, obyczajowe, moralne i ma by¢ waznym osrodkiem kulturotwérczym

i opiniotwdrczym? Niz demograficzny dokona zniszczenia zaczetego dzieta. Jesli nie
podejmiemy stosownych krokéw, nie uzdrowimy sytuacji, usankcjonujemy

przyzwolenie na erozje etosu Uczelni, a bezpieczenstwo pracy okaze sie fikcja.

Whnosimy o natychmiastowe o opracowanie opisanych aktéw prawnych i podjecie
dziatan faktycznych w sferze kadrowej i ptacowej, w wyniku ktorych nie bedzie mozliwe
instrumentalizowanie statusem prawnym cztonkéw naszej wspodlnoty akademickiej. Jako
zwigzek zawodowy zrzeszajacy reprezentatywng i znaczng grupe zatrudnionych, chronigcy
interesy wszystkich Pracownikdw jestesmy gotowi do podjecia wspdlnych czynnosci prawych

i innych dziatan, majgcych na celu uwzglednienie intereséw ogdlnych i indywidualnych.

Z wyrazami szacunku

Przewodniczgcy Niezaleznego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw

Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
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