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Nie ulega watpliwosci, ze jednym z podstawowych zadan wspofczesnego panstwa jest
stworzenie takich rozwigzan organizacyjno-prawnych, ktére zapewnig spofeczenstwu szeroko
rozumiane bezpieczeristwo. Bezpieczny byt kaidego obywatela, kazdej rodziny oraz bezpieczne
funkcjonowanie paristwa sg wartosciami najwyzszymi. Ogromng role w realizacji zadan w zakresie
bezpieczenstwa i porzadku publicznego petni Policja. Instytucja ta powinna poprzez swojg
dziatalno$¢ zaspokoi¢ oczekiwania spoteczne z uwagi na fakt, ze s3 one miernikiem oceny
skutecznosci i efektywnosci jej pracy.

Policja jest specyficznym rodzajem organizacji, poniewaz odpowiadajac za bezpieczenstwo
obywateli musi swojg dziatalno$¢ podporzadkowac osigganiu konkretnych, okreslonych ustawowo
celow, zgodnych jednoczesnie z oczekiwaniami spotecznymi. Do jej podstawowych zadan nalezg
m.in. inicjowanie oraz organizowanie dziatan majgcych na celu zapobieganie popetnianiu
przestepstw i wykroczen oraz zjawiskom kryminogennym. Musi réwniez umie¢ rozpoznawac
i analizowaé Zrédta oraz okolicznosci sprzyjajace tamaniu prawa, organizowac i inspirowac rézne
podmioty spoteczne do kompleksowych dziatan ochronnych, uniemozliwiajgcych lub utrudniajacych
popetnianie przestepstw. To wszystko wymaga od jednostek organizacyjnych Policji sprawnych
dziatan, a te z kolei s uwarunkowane doskonale funkcjonujgcym systemem informacyjnym.

Rosngce oczekiwania spoteczne, szczegélnie w zakresie przeciwdziatania przestgpczosci
i patologii spotecznej powodujg, ze Policja musi permanentnie przeksztatcac swojg strukture, zakres

dziatania i funkcje. Stad celem procesow zarzadzania w Policji powinien by¢ wzrost poczucia szeroko
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ujmowanego bezpieczenstwa oraz upowszechnienie wizerunku Policji, jako organizacji dziatajacej
profesjonalnie i skutecznie. Mozna jednak odnies¢ wrazenie, ze wspotczesnie procesy zarzadzania
w omawianym obszarze sa oparte na podejsciu zdroworozsadkowym i wymagaja badan, ktore
umozliwig wprowadzenie nowych, naukowo uzasadnionych rozwigzan.

W kontekscie powyzszych rozwazan z duizym zainteresowaniem i zadowoleniem naleiy
przyja¢ podejmowanie réznorodnych prac badawczych, ktérych istota sprowadza sie do
opracowania naukowo uzasadnionych koncepcji doskonalenia dziatania jednostek Policji. Powyzsza
konstatacja w petni koresponduje z problematyka, ktora legta u podstaw badan i ich wynikow,
prezentowanych w ocenianej rozprawie doktorskiej.

Rozprawa doktorska Pana mgr. inz. Dariusza Bienka poswiecona jest rozwigzaniu jednego
z istotnych problemoéw, zwigzanych z szeroko rozumianym bezpieczenstwem. Doktorant skupit sie
bowiem na problematyce zapewnienia wyzszego poziomu skutecznego dziatania, postrzeganego
w kontekscie bezpieczenstwa systemu informacyjnego, w wybranej strukturze organizacyjnej Policji.
Wprawdzie Doktorant ograniczyt swoje dociekania naukowe do wybranej jednostki organizacyjnej
(Komenda Miejska Policji w Kaliszu), jednak nalezy dostrzec, ze wiele wnioskéw przez Niego
formutowanych ma charakter uniwersalny, adekwatny dla innych jednostek Policji o podobnym
zakresie i charakterze dziatan. Stwierdzam zatem, ze podjecie przez Doktoranta tak istotnego,
a zarazem trudnego tematu nalezy uznac za dziatanie w petni uzasadnione, ktérego kontekst
epistemologiczny i ontologiczny nie budzi watpliwosci. Nalezy takie podkresli¢, ze badania, ktorych
wyniki zawarto w ocenianej dysertacji, Doktorant prowadzit pod kierownictwem prof. dr. hab. inz.
Jarostawa Wotejszo. Jest on uznanym ekspertem w obszarze bezpieczenstwa, stagd moina miec
pewnosc, ze Doktorant na wszystkich etapach prowadzonych badan dysponowat doskonatym
wsparciem merytorycznym.

Oceniajac rozprawe doktorska Pana mgr. iniz. Dariusza Bienka z perspektywy
metodologicznej przyjatem okreslone zatozenia wstepne. Podstawowym celem nauki jest dazenie
do poznania izrozumienia rzeczywistosci. Innymi stowy sg to procesy dogtebnego wyjasnienia
wszelkich probleméw oraz zaproponowania odpowiednich kierunkow i sposobow przeksztatcenia
rzeczywistosci. Celem nauk spotecznych jest nie tylko odkrywanie i wyjasnianie praw rzadzacych
spoteczenstwem i jego wytworami, ale takie przewidywanie przysziosci, a zwtaszcza badanie
réznego rodzaju trendow i ocena ich wptywu na spofeczeristwo. D3zenie do osiggniecia tak

sformutowanych celéw wymaga prowadzenia badan opartych o jasno oraz precyzyjnie okreslone



reguty i zasady. Mozna zatem skonstatowac, ze wszelkie przedsiewziecia badawcze podejmowane
na gruncie nauk o bezpieczerstwie, powinny by¢ oparte na spdjnych zatozeniach ontologicznych,
epistemologicznych, metodologicznych, a takze — co warto podkresli¢, aksjologicznych. Stad tak
wazny jest uzasadniony dobor i wiasciwe wykorzystanie optymalnych regut i metod, pozwalajacych
na badanie i rozwigzywanie pojawiajacych sie probleméw w teorii i praktyce nauki
o bezpieczenstwie. Nalezy pamietac, ze uzycie okreslonych metod i narzedzi badawczych jest
zdeterminowane przyjetymi zatozeniami ontologicznymi i epistemologicznymi. To one implikujg
zatozenia metodologiczne i ich charakter. Oceniajac niniejszg dysertacje stwierdzitem, ze Doktorant

w zasadzie spetnit wymagania zarysowane powyie;j.

Analizujac tresc¢ recenzowane] dysertacji stwierdzitem, ze catos¢ kwestii metodologicznych
Autor ujat w trzecim rozdziale (28 stron), zatytutowanym , Zatozenia metodologiczne”. W sposdb
przekonujacy uzasadnit jej temat, a takze zasadnicze zatozenia badawcze. Przyjecie jako przedmiotu
badan ,bezpieczenstwa systemu informacyjnego w organizacji zhierarchizowanej na przykiadzie
Komendy Miejskiej Policji w Kaliszu”, wymagato od Autora szczegdélnego, bardzo
zindywidualizowanego podejscia metodologicznego. Tym bardziej, ze postrzega on wymieniony
problem zaréwno w kontekscie czynnikéw zewnetrznych, jak i wewnetrznych, a jednocze$nie
dostrzega i podkresla ztozonosé¢, nieprzewidywalnosc oraz dynamike badanego zjawiska. Nalezy
zaznaczy¢, ze ztozonos¢ przedmiotu badan wynikata z jego interdyscyplinarnego charakteru,
obejmujgcego zaréwno obszar badan nauk o bezpieczenstwie, jak i nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Mozna wprawdzie dyskutowaé, czy prezentowany przedmiot badan nie zostat okreslony zbyt
szczegotowo, ale nie dostrzegam powodu by nie mogt byc¢ zaakceptowany.

Cytowany powyzej przedmiot badann zdeterminowat ich cele, ktére Autor prezentuje
W ujeciu poznawczym i praktycznym. Bioragc pod uwage temat dysertacji i przedmiot badan, za
najistotniejszy nalezy uznac cel praktyczny, albowiem Doktorant stwierdzit, ze sprowadzit sie on do
(..) opracowania usprawnieri w bezpieczeristwie systemu informacyjnego poprawiajgcych
skutecznosc funkcjonowania Komendy Miejskiej Policji w Kaliszu jako organizacji zhierarchizowanej.
Nalezy jednak zauwazy¢, 2e Doktorant okreslit tzw. cel poznawczy, ale pomingt wskazanie, jaki wkiad
do teorii dyscypliny nauki o bezpieczenstwie wnoszg wyniki przeprowadzonych badan. A przeciez
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rozprawa doktorska powinna stanowic oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Jest to pewne
uchybienie, ktérego Autor powinien unika¢ w procesie kolejnych badan.

Trzeba takze dostrzec, ze osiggniecie wymienionych celéw badan Doktorant uzaleznit od
zbadania szerokiego spektrum zagadnien zaréwno teoretycznych, jak i praktycznych, powigzanych
integralnie z treécig kolejnych rozdziatéw i podrozdziatéw dysertacji. Juz w tym momencie staje sie
rzecza oczywistg, ze tak ambitne cele rozprawy Autor poddat licznym ograniczeniom, co nie zmienito
faktu, iz przedstawit do recenzji dysertacje liczagcg bez mata 500 stron.

Przedmiot badan i ich cele wptynety na sprecyzowany przez Autora gtéwny problem
badawczy, wyrazony w formie pytania: ,Jakie zmiany wprowadzic w bezpieczerstwie systemu
informacyjnego w Komendzie Miejskiej Policji w Kaliszu, aby poprawi¢ skutecznosc¢ jej
funkcjonowania jako organizacji zhierarchizowanej?” Jego rozwigzanie wymagato od Doktoranta
odpowiedzi na kilka pytan, okreslonych przez Niego mianem problemow szczegotowych. Obejmuja
one szereg aspektéw, poczynajac od ustalenia jak otoczenie wptywa na skutecznos¢ dziatania
Komendy Miejskiej Policji w Kaliszu jako organizacji zhierarchizowanej, w nastepnej kolejnosci
sprecyzowania jakie zagrozenia wystepuja w systemie informacyjnym badanego podmiotu,
a nastepnie okreslenia jakie usprawnienia wpityng na poprawe bezpieczenstwa systemu
informacyjnego w Komendzie Miejskiej Policji w Kaliszu i poprawig skutecznosc jej dziatania jako
organizacji zhierarchizowanej? Podkreslenia wymaga to, ze kanwg rozwazan prowadzonych przez
Doktoranta jest takie szereg innych aspektow (np. dotyczgcych roznych podejs¢ do kwestii
bezpieczenstwa i zagrozen, ktére poczucie bezpieczeristwa determinujg), aczkolwiek nie znalazto to
swojego odzwierciedlenia w precyzyjnie okreslonych, czgstkowych problemach badawczych.

W dalszej kolejnosci Doktorant sprecyzowat hipoteze badawczg w brzmieniu: ,Zaktadam
usprawnienia w bezpieczenstwie systemu informacyjnego Komendy Miejskiej Policji w Kaliszu
w obszarze organizacyjnym, technicznym i funkcjonalnym, ktdre wptyng na poprawe skutecznosci jej
funkcjonowania jako organizacji zhierarchizowanej.” Mozna jednak odnies¢ wrazenie, ze jest ona
bardzo ogdlna, ajednoczesnie dos¢ trudna do praktycznego zweryfikowania. Jak zweryfikowac
hipotetyczne stwierdzenie, ze usprawnienie bezpieczenistwa informacyjnego wptynie w istotny
sposob na skutecznosci funkcjonowania organizacji? Podobne w swej istocie uwagi moina
sformutowac w kontekscie hipotez szczegdtowych, aczkolwiek nalezy podkreslic, ze s3 one by¢ moze
wynikiem subiektywnej oceny recenzenta. Byé moze nie mam racji, jesli uwazam, ze bardzo trudno

w toku badan jednoznacznie zweryfikowac wptyw bezpieczernistwa systemu informacyjnego na



skutecznos¢ dziatania Komendy Miejskiej Policji w Kaliszu. A moze Doktorantowi chodzito o kwestie
usprawnienia funkcjonowania systemu informacyjnego, ktorego jednym z determinantow jest jego
bezpieczeristwo?

Generalnie rzecz ujmujac, przyjete przez Doktoranta zatoienia metodologiczne s3
racjonalne, zaréwno w formie, jak i w tresci. Struktura i tres¢ rozdziatu metodologicznego wskazuje,
ze przyjat on w badaniach uktad cel - problem — hipoteza, co nie budzi zasadniczych uwag i refleksji.
Jest to bowiem podejscie czesto stosowane w badaniach spotecznych, preferowane przez wielu
doswiadczonych badaczy. Co istotne, jest to podejscie dajace rekojmie uzyskania rzetelnych,
wiarygodnych i adekwatnych do stanu faktycznego wynikow.

W dalszej czesci rozwazari metodologicznych Autor odnosi sie do metod, technik i narzedzi
badawczych. Jak juz wczesniej sygnalizowano, rozbudowany, wielowatkowy przedmiot badan
wymagat od Autora recenzowanej dysertacji zastosowania ich bardzo szerokiego spektrum, co
powinno z kolei zaowocowa¢ ciekawymi wynikami, postrzeganymi w kategoriach
interdyscyplinarnych. Oceniajgc recenzowang prace w tym kontekscie nalezy uznac, ze Doktorant
wywigzat sie w wymaganym stopniu z przyjetego zadania, zaréwno w aspekcie metodologicznym,
jak i merytorycznym. Natomiast patrzgc z perspektywy prezentowanych tresci pewne refleksje moze
budzic¢ teoretyczne podejscie Doktoranta do opisu (charakterystyki) stosowanych metod, technik
i narzedzi badawczych. Autor nie wskazat bowiem (z nielicznymi wyjatkami) z jakich metod (technik)
korzystat do rozwigzania okreslonych probleméw badawczych. Stwierdzenia typu (...) metoda ta
zostafa wykorzystana we wszystkich czterech rozdziatach dysertacji (...) s3 mato precyzyjne i nie
odnoszg sie do meritum problemu, a mianowicie badanych problemoéw.

Pewne watpliwosci mogg budzi¢ zaprezentowane przez Doktoranta badania empiryczne,
realizowane metoda sondazu diagnostycznego. Pierwsza refleksja dotyczy doboru proby
w badaniach ankietowych. Doktorant stwierdza bowiem, ze dokonat (..) doboru losowego,
prostego, zaleznego (...), a jednoczesnie badaniu (w grupie stanowisk kierowniczych) poddane
zostaty 34 osoby z posréd 37 zatrudnionych. Na czym zatem polegata losowos¢ doboru? Kolejna
refleksja dotyczy doboru ekspertéw, albowiem Autor ograniczyt sie wytacznie do czterech
policjantéw, zajmujgcych stanowiska komendantéw miejskich i powiatowych w jednostkach
analogicznych do badanej Komendy Miejskiej w Kaliszu. Zabrakto ekspertow z grona specjalistow
zajmujgcych sie profesjonalnie bezpieczenstwem systemow informacyjnych w roéznych

organizacjach badZ naukowcoéw, prowadzacych badania w tym zakresie.



W dalszej kolejnosci Doktorant dokonat charakterystyki terenu badan, ograniczajac sie do
stwierdzenia, ze jest to Komenda Miejska Policji w Kaliszu. W tej sytuacji otwarte pozostaje pytanie
0 zasadnosc¢ umieszczenia w dysertacji podrozdziatu 3.7. Dopetnieniem tresci niniejszego rozdziatu
jest czgs¢, poswigcona opisowi etapéw procesu badan naukowych.

Dokonujgc ogdinej oceny tresci zawartych w czeéci metodologicznej nalezy zauwazyé
tendencje Doktoranta do tzw. teoretyzowania. Odnosze wrazenie, ze Autor bardziej skupit sie na
prezentacji teoretycznych kwestii zwigzanych np. z okresleniem przedmiotu badan niz na poddaniu
gtebszej refleksji wtasnych rozwiazan.

Przechodzac do konkluzji rozwazan nalezy zwréci¢ uwage na dos¢ interesujace umieszczenie
rozdziatu metodologicznego w strukturze pracy. Doszto bowiem do sytuacji, ze podstawowe kwestie
metodologiczne (przedmiot badari i ich cele, problemy i hipotezy badawcze, itd.) s3 prezentowane
po lekturze ponad trzystu (300) stron dysertacji. A przeciez dwa pierwsze rozdzialy zawieraja takze
wyniki badari, czego potwierdzeniem s3 nastepujace zapisy Autora: (...) Przeprowadzone badania
miafy na celu znalezienie odpowiedzi na pytanie stanowigce szczegéfowy problem badawczy
w postaci pytania: Jak otoczenie wplywa na skutecznos¢ dziatania Komendy Miejskiej Policji
w Kaliszu jako organizacji zhierarchizowanej? oraz zweryfikowanie przyjetej hipotezy, ktéra zaktada,
Ze na skuteczne dziatanie organizacji zhierarchizowanej jokgq jest Komenda Miejska Policji w Kaliszu
skiada si¢ wiele elementéw pozostajgcych we wzajemnych zaleznosciach (..). Innymi stowy
poznajemy szczegétowy problem badawczy i hipoteze, a nie mamy wiedzy o podstawowych
zatozeniach, dotyczacych catoéci badanego problemu. Oczywiécie, moina lekture dysertacji
rozpoczac od rozdziaty trzeciego, ale chyba nie o to chodzito Autorowi.

Uniknigcie w dysertacji wskazanych uchybiefi mogto podnie$¢ na wyiszy poziom wartoéé
dokonan Autora pracy, postrzeganej jako sprawozdanie z badar prowadzonych w ramach przewodu
doktorskiego. Co nie oznacza, ze zastosowane przez Doktoranta podejécie nalezy oceni¢ negatywnie,
aczkolwiek moze budzi¢ pewne refleksje. Nie budzi wigkszych zastrzezen forma edytorska rozprawy
(przejrzystosc tekstu, ekspozycja wybranych fragmentéw tekstu, grafika, itp.). Nie obnizajg wartosci
pracy w zasadniczy sposéb pewne biedy jezykowe i edytorskie, aczkolwiek bardziej staranna
redakcja tekstu umozliwiata ich unikniecie.

W podsumowaniu powyzszych rozwazarn stwierdzam, ze przyjete przez Autora procedury
badawcze s w swej istocie i zasadniczym ksztatcie przekonujace oraz $wiadczg o tym, iz posiadt on

wiedze i umiejetnosci metodologiczne, niezbgdne do uzyskania stopnia naukowego doktora
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w dziedzinie nauk spotecznych, w zakresie nauki o bezpieczenstwie.
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Oceniajgc pozytywnie wartos¢ merytoryczng rozprawy nalezy zaznaczy¢, ze cho¢ ma ona
charakter utylitarny, to jednak mozna w niej dostrzec pierwiastki teoretyczne, ktére w moim
przekonaniu Doktorant magt bardziej wyeksponowac w konteksécie przedmiotu badan i ich celu.
Whioski i propozycje Autora, ktére zawarte zostaty w gtdwnych rozdziatach merytorycznych sg
wielce interesujace i sktaniaja do naukowej refleksji. Moga byc one bardzo przydatne w procesach
przygotowania instytucji i osob, ktére ponosza odpowiedzialnos¢ za szeroko rozumiane
bezpieczenstwo panstwa, szczegélnie w kontekécie zagrozern zwigzanych z bezpieczeristwem
publicznym, postrzeganym z perspektywy lokalnych spotecznosci. Jednak by rozprawa mogta byc
traktowana jako materiat wspomagajacy, a moze wrecz ksztattujacy wspomniane procesy, Autor
powinien w trakcie jej obrony wyjasni¢ szerzej czesé przyjetych rozwigzar oraz pojawiajace sie
watpliwosci i niedopowiedzenia.

W rozdziale pierwszym, zatytulowanym ,Wptyw otoczenia na skutecznos¢ dziatania
Komendy Miejskiej Policji w Kaliszu jako organizacji zhierarchizowanej” (165 stron) Pan mgr inz.
Dariusz Bieniek, na podstawie przeprowadzonych badan, dokonat wnikliwej charakterystyki
organizacji w roéznych ujeciach. Nalezy dostrzec, ze niniejszy podrozdziat ma charakter wyraznie
deskryptywny, albowiem Doktorant prezentuje w nim wyniki badan licznej grupy innych autorow.
Zabrakto w nim osobistych refleksji Doktoranta nad badanym zjawiskiem, szczegdlnie w kontekscie
wnioskow istotnych z perspektywy przedmiotu i celu badan. Wprawdzie w niniejszym rozdziale
znajdujemy wyraine odwotfania do wynikow badann empirycznych, ale nie zawsze sg one istotne
z perspektywy rozwigzywanego problemu badawczego.

W pierwszej czesci rozdziatu Doktorant odniost sie do organizacji, postrzeganej jako system
dziatania, odnoszgc sie w tej materii do pogladow wielu ekspertéw. Moina jednak odnies¢ wrazenie,
ze Autor potraktowat wymieniong problematyke nazbyt szeroko, odnoszac sie do szeregu kwestii,
ktére nie wniosty do prowadzonych rozwazan istotnych wartosdci. Natomiast wyraZznie zabrakfo w tej
czesci whasnych pogladow Autora.

Najwiecej refleksji budzi podrozdziat 1.2., zatytutowany ,,Otoczenie organizacji”. Z niejasnych
dla mnie powodéw, Doktorant po zaprezentowaniu kilku definicji otoczenia organizacji,

zaprezentowat obszerne tresci (60 stron), odnoszace sie do form komunikacji w Komendzie Miejskiej
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Policji w Kaliszu. Nastepnie powrdcit do gldwnego nurtu rozwazan, prezentujgc ciekawe wyniki
odnoszjce sie do badanego podmiotu. Szkoda, ze dos¢ niejednoznacznie odnidst sie do otoczenia
dalszego (ogolnego), ktorego sktadowe zaprezentowat na rysunku 1.7.

W kolejnych czesciach niniejszego rozdziatu Doktorant odnosi sie do problematyki struktur
organizacyjnych i charakterystyki organizacji zhierarchizowanej. W zasadzie ta cze$c¢ nie budzi
wiekszych refleksji, bioragc pod uwage to, ze zawarto w nich wyniki badar i poglady innych
naukowcow. Trudno z nimi dyskutowac, nie znajgc metodologii i kontekstu prowadzonych badan.

Podsumowaniem rozwazan Doktoranta, zawartych w niniejszym rozdziale s3 wnioski,
stanowigce swoistg synteze rozwazan prowadzonych wczesniej przez Autora. W konkluzji nalezy
zauwazyc, ze niniejszy rozdziat stanowi istotne irddto wiedzy, aczkolwiek jego tresci nie zawsze
korespondujg w sposéb bezposredni z celami i problemami badawczymi, sprecyzowanymi w czesci
metodologicznej przez Autora. Jednoczesnie, niezaleznie od prezentowanych uwag oceniam
pozytywnie sposéb podejscia Doktoranta do badanej problematyki i forme jej prezentacji. Moje
watpliwosci budzi jedynie stwierdzenie zawarte we wnioskach, ze (...) zbyt duza rozpietosc i zasieg
kierowania organizacjq jakq jest Policja negatywnie wplywa na poprawne jej funkcjonowanie (...).
O ile poglady dotyczace rozpietosci kierowania jestem w stanie zaakceptowad, o tyle kwestii zasiegu
kierowania zdecydowanie nie.

Rozdziat trzeci recenzowanej dysertacji, zatytutowany ,Zagrozenia w systemie
informacyjnym w Komendzie Miejskiej Policji w Kaliszu” (145 stron), poswiecony zostat giéwnie
prezentacji wynikdw badan, skupiajacych sie rozwigzaniu kolejnego, szczegdtowego problemu
badawczego, zaprezentowanego w formie pytania: Jakie zagroZenia wystepujq w systemie
informacyjnym w Komendzie Miejskiej Policji w Kaliszu? W pierwszej czeéci rozdziatu Doktorant
odnidst sie do istoty bezpieczeristwa informacji i systemu informacyjnego. Zaprezentowane wyniki
badan nie budzg wiekszych watpliwosci, tym bardziej, ze Doktorant dokonat swoistego przegladu
opinii i pogladéw znacznej liczby uznanych ekspertéow. Pewien dysonans wprowadza ta czesc
rozwazan, ktéra dotyczy wynikéw badan nad funkcjonujgcym w polskiej policji systemem szkolen
(doskonalenia zawodowego). Trudno jednoznacznie okresli¢ czy Autorowi chodzi o catoksztatt
wymienionej problematyki, czy moze o szkolenia podnoszace na wyzszy poziom kompetencje
uczestnikow w zakresie bezpieczeristwa systemow informacyjnych?

W kolejnym podrozdziale Doktorant prezentuje rozwazania odnoszace sie do wynikéw

badan nad pojeciem systemu i jego znaczenia dla bezpieczeristwa informacji. Zawarte w nim tresci



nie budza negatywnych refleksji , podobnie jak rozwazania poswiecone informacji i zaktdéceniom
w jej przeptywie. W tej czesci rozwazan Autor zaprezentowat studium przypadku, poswiecone
analizie sytuacji kryzysowej, odnotowanej w styczniu 2021 roku w badanym podmiocie. Odnidst sie
takze dos¢ szeroko do problematyki zarzadzania informacja. Nalezy zauwazy¢, ze niezaleznie od
prezentacji wynikow badan teoretycznych Doktorant uzupetnit je stosunkowo rozbudowang
ekspozycjg badan empirycznych, co stanowi niewatpliwie istotny wktad Autora w proces i wyniki
badan.

Kolejng czes¢ dociekan Autor poswiecit prezentacji wynikdw badarn nad rolg i znaczenie
systemu informacyjnego w organizacji. Bardzo szeroko odnidst sie do teorii problemu, prezentujac
wyniki badan zawartych w licznych wydawnictwach naukowych i popularno-naukowych. Podobnie
jak w poprzednich czesciach recenzowanej rozprawy Doktorant umiejetnie rozszerzyt prowadzone
rozwazania o wyniki badan empirycznych. Zawart w nich réwniez szereg ciekawych pogladow,
dotyczacych zautomatyzowanych systemoéw informacyjnych, koriczac je interesujgcy konstatacja:
. W obecnych czasach potrzebne jest nowe podejscie, dzieki ktoremu zautomatyzowane systemy
informacyjne zostang utworzone. Konieczne jest staranne zaprojektowanie systemu i jego dalsza
implementacja za pomocq odpowiedniego oprogramowania, zamiast tworzenia systemu opartego
na zintegrowanym produkcie, jak to dziafo sie wczesniej”.

Kolejng czes¢ analizowanego rozdziatu Doktorant poswiecit problematyce zagrozen
bezpieczenstwa systemu informacyjnego w badanym podmiocie. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze
wymienione zagrozenia sg analogiczne, jak w przypadku wszelkich innych organizacji i osob
fizycznych. Podobne poglady prezentujg badani respondenci. Podobne wnioski mozna sformutowac
w przypadku cyberprzestepstwa, na ktére — zdaniem Autora, narazeni sg uzytkownicy z Komendy
Miejskiej Policji w Kaliszu. Dosc refleksyjne s wybrane przyktady spoofingu, ktére w zaden sposéb
nie odnoszg sie do badanego podmiotu, a raczej do przestepstw dotyczgcych tzw. oséb publicznych.

Podsumowaniem rozwazan Doktoranta sg wnioski. Stanowig one swoistg synteze wynikow
przeprowadzonych badan, aczkolwiek szereg wnioskow odnoszacych sie do systemu szkoler
w polskiej Policji nie znajduje petnego udokumentowania w procesie przeprowadzonych badarn.

Ostatni, czwarty rozdziat dysertacji, zatytutowany ,Usprawnienia bezpieczenstwa systemu
Informacyjnego w Komendzie Miejskiej Policji w Kaliszu” (119 stron) poswiecony zostat prezentacji
wynikéw badan nad rozwigzaniem problemu szczegétowego, przedstawionego w formie pytania:

Jakie usprawnienia wpfyng na poprawe bezpieczeristwa systemu informacyjnego w Komendzie
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Miejskiej Policji w Kaliszu i poprawiq skutecznosc jej dziatania jako organizacji zhierarchizowanej?”
Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze jest to podsumowanie procesu badan Doktoranta i stanowic
powinno zwienczenie Jego naukowego wysitku.

Doktorant przyjat, ie wymienione usprawnienia powinny dotyczy¢ trzech sfer:
organizacyjnej, technicznej i funkcjonalnej, stad kaidej z nich poswiecit jeden podrozdziat.
Usprawnienia organizacyjne dotyczg giébwnie utworzenia stanowiska ds. tworzenia
i selekcjonowania informacji. Powinno to, zdaniem Doktoranta usprawni¢ obieg dokumentdéw
w badanym podmiocie i z tym mozna sie zgodzi¢ lub nie. Natomiast otwarte pozostaje pytanie o to,
w jakim stopniu wymieniona zmiana w strukturze organizacyjnej wplynie na bezpieczenstwo
systemu informacyjnego, rozpatrujac je w kontekscie zagrozen zidentyfikowanych przez Autora
w rozdziale 2. Ponadto, analiza rozwigzan zawartych na przyktad na rysunkach 4.2., 4.3, 4.4
wskazuje, ze z obiegu informacji wylaczeni zostajg zastepcy komendanta, odpowiedzialni za
funkcjonowanie okreslonych wydziatéw KMP w Kaliszu. Ponadto, moina odnies¢ wrazenie, ze
utworzenie proponowanego stanowiska w pewnym sensie podwaza kompetencje Komendanta
KMP w Kaliszu, zdejmujac z niego czes¢ obowigzkow zwigzanych z kierowaniem podlegtg instytucja.
W tej sytuacji sadze, Zze zaproponowane rozwigzanie wymaga bardzo wnikliwego sprawdzenia przed
ewentualna decyzjg o jego wdrozeniu.

Z kolei usprawnienia techniczne nie budzg w zasadzie negatywnych refleksji. Zastepowanie
dokumentéw w wersji papierowej dokumentami w formie elektronicznej jest rozwigzaniem
preferowanym w wielu instytucjach (urzedy, banki, handel, itp.). Mozna jednak odnies¢ wrazenie,
ze wielu sytuacjach gtéwnym determinantem jest obnizenie kosztéw, zwigzanych z przygotowaniem
i dystrybucja dokumentéw. Nie budzi takze watpliwosci potrzeba wyposazenia wszystkich
policjantow w stuzbowe telefony komadrkowe, aczkolwiek przywotany przyktad dzielnicowych jest
nie w petni trafiony. W tym przypadku priorytetem jest kontakt policjantéw ze spoteczeristwem,
a nie usprawnienie systemu informacyjnego wewnatrz jednostki.

Ostatnie usprawnienie dotyczy wyposazenia policjantow w kamery nasobne. Jest to
rozwigzanie, ktére niewatpliwie zwieksza poziom bezpieczeristwa systemu informacyjnego, ale
dotyczy takze innych kwestii, takich jak bezpieczeristwo policjantow, gromadzenie dowodow
w przypadku podejrzenia o przekroczenie uprawnien, itp.

Podsumowaniem rozwazan Doktoranta, zawartych w niniejszym rozdziale sg wnioski,

stanowigce swoistg synteze rozwazan prowadzonych wczesniej przez Autora. W konkluzji nalezy
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zauwazyc, ze niniejszy rozdziat stanowi istotne Zrédto wiedzy, a jego tresci korespondujg w sposob
bezposredni z celami i problemami badawczymi, sprecyzowanymi w czesci metodologicznej przez
Autora. Niezaleznie od prezentowanych uwag oceniam pozytywnie sposéb podejscia Doktoranta do
badanej problematyki i forme jej prezentacji.

W trakcie publicznej obrony rozprawy doktorskiej oczekuje od Doktoranta ustosunkowania

sig do nastepujacych, szczegotowych kwestii:

1. Prosze scharakteryzowac pojecie ,zasieg kierowania” i wyjasni¢ wniosek zawarty na s. 180,
dotyczacy negatywnego wplywu zbyt duzego zasiegu kierowania na funkcjonowanie
organizacji.

2. Prosze uzasadni¢ dobdr ekspertow, ograniczony wytgcznie do oséb zwigzanych z Policja,
z pominigciem ekspertow zajmujacych sig problematyka bezpieczenstwa systemow
informacyjnych w innych instytucjach.

3. Prosze wskaza¢ na jakiej podstawie zweryfikowat Pan pozytywnie hipoteze badawcza
w czesci dotyczacej poprawy skutecznosci dziatania KMP w Kaliszu.

4. Prosze sprecyzowac na czym polega wkiad prezentowanych w dysertacji wynikéw badan na

rozwdj dyscypliny nauki o bezpieczenstwie?

Whiosek koricowy

Rozprawe doktorskg Pana mgr. inz. Dariusza Bierika zaliczam do opracowan utylitarnych,
ktérych wartos¢ ksztattujg takze, aczkolwiek w mniejszym stopniu ich aspekty teoretyczne. Jej
przydatnosc jest szczegdlnie aktualna w dobie dynamicznych przemian, zachodzacych w szeroko
rozumianym srodowisku bezpieczenstwa. Oceniam, ze rozprawa stanowi indywidualny dorobek
Doktoranta, ktory rozwigzat skomplikowany problem naukowy. Wykazat sie przy tym wymaganym
przygotowaniem do samodzielnego prowadzenia prac o charakterze naukowo-badawczym.

Stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pana mgr. inz. Dariusza Bienka na temat:
,BEZPIECZENSTWO SYSTEMU INFORMACYJNEGO W ORGANIZACJI ZHIERARCHIZOWANEJ NA
PRZYKtADZIE KOMENDY MIEJSKIE) POLICJI W KALISZU" spetnia wymagania okreslone w ustawie
z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668). Wnosze o dalsze

procedowanie i dopuszczenie jej do publicznej obrgny. I /;'



