STRESZCZENIE

Rozprawa doktorska pod tytulem ,,Bezpieczenstwo systemu informacyjnego
w organizacji zhierarchizowanej na przykladzie Komendy Miejskiej Policji w Kaliszu” w
zamysle autora dotyczyta identyfikacji istniejgcego w Komedzie Miejskiej Policji w
Kaliszu systemu informacyjnego, jego zagrozen i niedoskonatos$ci, a nastepnie przedstawienia
mozliwych do wprowadzenia zmian w jego funkcjonowaniu w celu usprawnienia dzialania
jednostki Policji jako organizacji zhierarchizowanej.

W ramach dysertacji zostala przeprowadzona doglebna analiza Komendy Miejskiej
Policji w Kaliszu jako organizacji zhierarchizowanej oraz otoczenia w jakim funkcjonuje.
Wskazano role informacji i jej znaczenie dla sprawnego dziatania jednostki z uwzglednieniem
zagrozen na jakie narazony jest system informacyjny i skutkow zaktocen w procesie obiegu
informacji. Jednocze$nie zaproponowanO usprawnienia w bezpieczenstwie istniejgcego
systemu informacyjnego z uwzglednieniem innowacyjnych rozwigzanh w obszarze
organizacyjnym, technicznym i funkcjonalnym.

Odpowiednio do przedmiotu oraz celu badan, gléwny problem badawczy dysertacji
zostat okreSlony pytaniem: Jakie zmiany wprowadzi¢c w bezpieczenstwie systemu
informacyjnego w Komendzie Miejskiej Policji w Kaliszu, aby poprawié skutecznosé jej
funkcjonowania jako organizacji zhierarchizowanej?

Glownym powodem dla ktérego autor podjgl si¢ napisania niniejsze] rozprawy
doktorskiej, z jednej strony byly zawodowe doswiadczenia podczas wieloletniej stuzby
w Policji na r6znych stanowiskach w jej strukturach, z drugiej za$, ch¢¢ poprawy skutecznos$ci
funkcjonowania jednostki Policji poprzez usprawnienie bezpieczenstwa Systemu
informacyjnego i obiegu informacji. Dotychczasowe do§wiadczenia zwigzane z przeptywem
informacji 1 dostrzezone mankamenty w funkcjonujagcym systemie informacyjnym
w Komendzie Miejskiej Policji w Kaliszu, zdaniem autora, wymagaja wprowadzenia
usprawnien W celu poprawy jego skutecznosci, wyeliminowania zaktécen w jego
funkcjonowaniu oraz zapewnienia sprawnego przekazu informacji na wszystkie szczeble
hierarchii stuzbowej w jednostce.

Na podstawie wiasnego doswiadczenia i literatury przedmiotu autor uznal, Ze mozliwe
jest zaproponowanie usprawnien W bezpieczenstwie systemu informacyjnego Komendy
Miejskiej Policji w Kaliszu, co w konsekwencji ma prowadzi¢ do przyspieszenia obiegu

informacji, poprawy jej jakosci oraz eliminacji szumow komunikacyjnych.



Dysertacja, pomijajac wstep 1 zakonczenie, sktada si¢ z czterech rozdzialow
merytorycznych: Rozdzial I — Wptyw otoczenia na skutecznos$¢ dziatania Komendy Miejskiej
Policji w Kaliszu jako organizacji zhierarchizowanej; Rozdziat 11 — Zagrozenia w systemie
informacyjnym w Komendzie Miejskiej Policji w Kaliszu; Rozdziat III — Zalozenia
metodologiczne; Rozdzial IV — Usprawnienia bezpieczenstwa systemu informacyjnego
w Komendzie Miejskiej Policji w Kaliszu.

W rozdziale pierwszym zaprezentowano Komend¢ Miejska Policji w Kaliszu jako
organizacj¢, bedaca systemem dziatania, funkcjonujgcg w okreslonym otoczeniu wewnetrznym
jak i zewnetrznym. Przyblizone zostaty pojecia rozpigtosci i zasiggu kierowania w kontekscie
struktury organizacyjnej jednostki. W rozdziale tym znalazta si¢ takze cz¢s¢ wynikéw badan
empirycznych dotyczacych funkcjonowania Komendy Miejskiej Policji w Kaliszu jako
organizacji, najskuteczniejszej formy komunikacji w jednostce oraz wystepujacych w niej
btedow, a takze wplywu otoczenia wewngtrznego komendy na istniejacy w niej system
informacyjny.

W rozdziale drugim odniesiono si¢ do zagrozen systemu informacyjnego w Komendzie
Miejskiej Policji w Kaliszu, zaprezentowano istote bezpieczenstwa informacji i systemu
informacyjnego z uwzglednieniem jego roli w organizacji. Ponadto zdefiniowano pojecie
informacji, jej znaczenie oraz zakldocenia W procesie przeplywu informacji, a takze
zobrazowano zagrozenia systemu informacyjnego w jednostce. Takze w tym rozdziale zostata
umieszczona cz¢s¢ wynikéw badan empirycznych, dotyczacych najistotniejszych cech
informacji, zagrozen dla systemu informacyjnego oraz elementow niekorzystnie wptywajacych
na system informacyjny i zaktocajgcych przekaz informacji w Komendzie Miejskiej Policji w
Kaliszu.

W rozdziale trzecim zostaly szczegétowo oméwione przedmiot oraz cel badan, problem
badawczy, hipotezy robocze oraz charakterystyka terenu badan wraz z wykorzystanymi do
badan empirycznych metodami i technikami badawczymi, a takze okreslono potrzebng probe
badawcza.

Rozdziat czwarty stanowi empiryczng cze$¢ pracy, obejmujaca badania wlasne autora, z
uwzglednieniem opinii ekspertéw 1 wlasnych obserwacji, stanowigca podstawe do
zaproponowania usprawnien W bezpieczenstwie systemu informacyjnego w Komendzie
Miejskiej Policji w Kaliszu. Proponowane zmiany =zostaly oparte na innowacyjnych
rozwigzaniach w ujeciu organizacyjnym, technicznym i funkcjonalnym.

Rozprawa doktorska stanowi przeglad wiedzy z zakresu omawianej tematyki oraz jest

zbiorem wyczerpujacych tresci odnoszacych si¢ do systemu informacyjnego. Przeprowadzona



analiza literatury pozwolila na stworzenie pracy o charakterze zwartym, nowatorskim

1 wyczerpujacym gtéwne zatozenia badawcze.



