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1. OBSZAR PROBLEMOWY ROZPRAWY

Rozwdj technologii informatycznych spowodowal, ze zardwno w zyciu prywatnym jak
i w ramach dziatalnosci biznesowej lub statutowej przedsigbiorstw i organizacji publicznych,
przetwarzana jest znaczna ilos¢ informacji. Jej rola — zarowno w kontekscie poufnosci,
dostgpnosci i integralnosci przytoczonych podmiotéw od zawsze byta bardzo istotna.
Zwigkszona ilo$¢ informacji, rozwdj informatyzacji, ulatwienie dostgpu do danych,
usprawnienie procesoOw przekazywania lub pobierania ich znacznych ilosci w niewielkich
jednostkach czasu, rozwoj technologii przechowywania informacji i wiele innych czynnikow
przyczynito si¢ do wzrostu zainteresowania systemami zarzadzania bezpieczenstwem
informacji. Podejscie to pozwala organizacjom, na co wskazuje Doktorantka, odpowiednio
przygotowaé si¢ na zaklocenia zwigzane z brakiem dostgpnosci i integralnosci lub utrata
poufnosci danych oraz wiele innych czynnikow. Dodatkowym czynnikiem determinujacym
staly wzrost zainteresowania tematyka bezpieczenstwa informacji sg potrzeby dostosowywania
organizacji do wymagan wynikajacych z zastosowania przepiséw prawa, jak réwniez innych
wymagan, ktérych celem jest zapewnienie ochrony okreslonym grupom interesariuszy.
Zastosowania w tym zakresie majg migdzy innymi wymagania przedstawione w dokumentach
Unii Europejskiej i dokumentach krajowych.

Korzysci z wdrozenia 1 stosowania systemow zarzadzania lub zapewnienia
bezpieczenstwa informacji, w mojej ocenie, co stusznie uzasadnia Doktorantka, to przede
wszystkim: minimalizacja ryzyka wystapienia zdarzen zwigzanych z bezpieczenstwem
informacji, czyli proaktywna identyfikacja podatnosci aktywdw informacyjnych, zagrozen
i ich skutkéw w odniesieniu do sterowania operacyjnego oraz definiowanie odpowiednich
dzialan zmniejszajacych ryzyko; zapewnienie bezpieczenstwa interesow Klientow,
zapewnienie zgodnosci z majacymi zastosowanie przepisami prawa lub wymaganiami
ubezpieczycieli; zapewnienie ochrony aktywow informacyjnych; wzrost S$wiadomosci
pracownikéw i 0séb pracujacych w imieniu organizacji w zakresie bezpieczenstwa informacji.




Oceniajac  skutecznos¢  wszystkich systemow  zarzadzania lub zapewnienia
bezpieczenstwa informacji, co przeprowadzono w dysertacji, stwierdzi¢ trzeba, ze opiera ona
si¢ na analizie i ocenie ryzyka. To wlasnie uzyskane wyniki oceny ryzyka stanowia podstawe
do przyjecia oraz wdrozenia adekwatnych sposobow, w tym $rodkéw do eliminacji lub
redukcji poziomu ryzyka dla konkretnych, majacych zastosowanie w danej organizacji
zagrozen dla bezpieczenstwa informacji. Podkresli¢ nalezy, ze bezpieczenstwo informacji
wigze si¢ nie tylko z zapewnieniem odpowiedniej poufnosci informacji. Nalezy rozpatrywaé je
rowniez w kontekscie dostepnosci i integralnosci informacji. Oznacza to, ze przeprowadzana
analiza i ocena ryzyka oraz okre$lenie dziatan odnoszacych sie do ryzyka musi dotyczy¢
rowniez tych atrybutow informacji, co stusznie ocenia Doktorantka. To, czy wigksza role
odgrywa poufnos¢ czy tez dostgpnos¢ i integralnosé, zalezy od rodzaju informacji oraz jej
znaczenia dla danej organizacji. Zwyczajowo mdwige o bezpieczenstwie, ma si¢ na mysli
zabezpieczenie przed dostgpem 0so6b nieupowaznionych, jednak w wielu przypadkach brak
dostgpnosci do informacji (dla osob upowaznionych) moze byé¢ powazniejszy. Dobrym
przykladem do zobrazowania takiej sytuacji jest utrata dostepnosci do serwera, na ktorym
organizacja przechowuje swoje dane. W dzisiejszych czasach, jesli nie zostaly zapewnione
odpowiednie Srodki bezpieczenstwa (np. drugi serwer z pelna synchronizacjg, zainstalowany
w innej lokalizacji z automatycznym przelaczeniem na wypadek awarii serwera gtdéwnego,
kopie zapasowe danych i systemdw itp.), skutki moga by¢ bardzo dotkliwe, poniewaz moga
skutecznie zakloci¢ funkcjonowanie calej firmy lub organizacji. Mozna to poréwnac np.

z utratg malo istotnych dla organizacji danych, ktérych ochrona nie jest wymagana na mocy
obowigzujacych przepisow prawa.

W zwigzku z powyzszym, na pierwszych etapach wdrazania systemoéw bezpieczenstwa
informacji nalezy znaczna uwage poswieci¢ na przeprowadzenie kompleksowej i szczegotowej
oceny ryzyka utraty poufnosei, dostepnosci i integralnosci danych, ktérych ma dotyczy¢ dany
system bezpieczenstwa. Posiadajac te informacje, mozna przygotowac i wdrozy¢ skuteczny
system bezpieczenstwa informacji.

Doswiadczenie zdobyte w okresie studiow i pracy wplynely na che¢ przeprowadzenia
przez Doktorantke poglebionych badan nad bezpieczenstwem informacji. Doktorantka
wykorzystala w tym zakresie nie tylko wilasne doswiadczenia, ale réwniez mozliwos¢
przeprowadzenia poglebionych badan dotyczacych podjgtej problematyki, co znalazlo swoj
efekt w tresci rozprawy doktorskiej. Uwazam, ze podjgcie przedstawionej problematyki jako
elementu badawczego, jest w pelni uzasadnione ze wzgledow poznawczych, jak i wielu
zastosowan praktycznych, bowiem powaznym problemem jaki zauwazyli specjalisci IT od
bezpieczenstwa w sieci, jest duza skala ukrywania przez pracownikéw incydentow naruszenia
bezpieczenistwa, ktére sami wywolali lub ktorych stali si¢ ofiarami. Tego typu sytuacje nie
pozwalajg we wlasciwy sposob reagowa¢ na pojawiajgce si¢ incydenty oraz uniemozliwiaja
wprowadzenie odpowiednich procedur zabezpieczen na przysziosc.

Reasumujgc, przedmiot badar ma charakter interdyscyplinarny, a problematyka miesci
sie w zainteresowaniach nauk o bezpieczenstwie oraz zastuguje aby stanowi¢ temat rozprawy
doktorskiej.

2. OCENA METODOLOGICZNA DYSERTACJI

Autorka dysertacji, Pani mgr Marta KOZLOWSKA podj¢ta si¢ przedstawienia
caloksztaltu problematyki dotyczacej badan nad szeroko pojmowanym zjawiskiem
bezpieczenstwa, a w nim informacji rozpatrywanej w aspekcie techniki, organizacji i prawa —
w szezegdlnosei znaczenia technologii informatycznych w ich przetwarzaniu. Pozwolilo to na
uzyskanie petnego i obiektywnego obrazu rzeczywistosci w tym zakresie w kontekscie teorii 1
praktyki, co stato si¢ bodZcem do wyboru tematu, a przez to podjecia badan przeprowadzonych




w niniejszej dysertacji. Uwzgledniajac, ze instytucje rzadowe i samorzadowe to organizacje
przetwarzajace szeroki zakres informacji dotyczacy calej sfery zycia obywateli, sg one tym
samym elementem systemu zarzadzania bezpieczenstwem, specyficznym dla jednostek
samorzadu terytorialnego, ktore przetwarzaja informacje niejawne oraz gromadza dane
archiwalne.

Po nakresleniu sytuacji problemowej oraz specyfiki obszaru badan, ktore
przedstawiono we wstegpie rozprawy Doktorantka przyjeta, ze przedmiotem badan, na bazie
analizy literatury i wlasnych doswiadczen byl system bezpieczenstwa wymiany informacji
organizacji publicznej, jakim jest migdzy innymi osrodek pomocy spolecznej. W kontekscie
przedstawionego przedmiotu badan celem pracy bylo usprawnienie i identyfikacjia zagrozen
obiegu informacji w organizacji publicznej, postrzeganego w kategoriach poznawczych
(teoretycznych) i praktycznych (utylitarnych), jak wskazuje to Doktorantka byt to cel:

— poznawcezy: pozyskanie, usystematyzowanie i poszerzenie wiedzy z zakresu identyfikacji
zagrozen i usprawnien w systemie bezpieczenstwa informacyi organizacji publicznej;

— pragmatyczny: opracowanie koncepcji systemu obiegu informacji w organizacji publicznej
na przyktadzie Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej w Szczytnikach.

Reasumujac, rozprawa doktorska zostata dedykowana problematyce bezpieczefistwa
informacji w obliczu wyzwan technologicznych. Autorka przyjela nastepujgce pytanie
problemowe: Jakie zmiany wprowadzi¢ w systemie bezpieczenstwa wymiany informacji
w organizacji publicznej, aby poprawic¢ skutecznosé¢ obiegu informacji? Wnikliwe rozwazania
pozwolily sformutowa¢ szczegotowe problemy badawcze, ktdre sa wlasciwe
1 podporzadkowane poszczegdlnym rozdziatlom rozprawy.

Na podstawie rozpoznania przedstawionych probleméw badawczych, Autorka przyjeta
hipoteze¢ glowna. opartg na doswiadczeniach i przypuszczeniach wynikajacych z dostgpnego
stanu wiedzy 1 stanowiaca rozwiazanie postawionego problemu glownego: Ulatwienie dostepu
do danych, usprawnienie proceséw przekazywania lub pobierania ich znacznych ilosci
w niewielkich jednostkach czasu oraz rozwdj technologii przechowywania informacji majq
ogromne znaczenie. Odpowiednio przebiegajgca wymiana informacji wplywa miedzy innymi
na prawidlowe wykonywanie zadan osrodka pomocy spolecznej. Nalezy tez pamigtal, ze
aspektami bezpieczenstwa informacji sq. dostepnosc, poufnosé, niezawodnos¢, integralnos¢
i autentycznos¢. bardzo wazne jest, aby wdrozyé i utrzymaé wilasciwy system zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji, ktory bedzie umozliwiaé ochrone wszystkich przetwarzanych
przez instytucje informacji, jak rowniez zapewni cigglos¢ realizowanych przez nig procesow
i zadan. Okreslenie glownej hipotezy badawczej bylo podstawa do wyodrebnienia
szczegolowych hipotez, ktore sa wlasciwe, ale nie w pelni kompatybilne z problemami
szczegotowymi i1 rozdzialami rozprawy.

Reasumujac, przyjete cele, problemy 1 hipotezy gtowne oraz szczegdtowe sa whasciwe.
Osiggni¢cie sformulowanych celéw oraz rozwiazanie zdefiniowanego problemu badawczego
na drodze weryfikacji hipotez roboczych wymagalo odwotania si¢ Autorki do naukowych
metod 1 narzedzi badawczych. Interdyscyplinarny charakter rozwigzywanego problemu
badawczego spowodowal, ze w procesie badawczym zostaly zastosowane metody teoretyczne
oraz empiryczne:

— teoretyczne: analiza, synleza, abstrahowanie, wnioskowanie, uogolnienie, poréwnanie

i analogia. Jednak stwierdzenie, ze: te metody badawcze bedg stosowane podczas realizacji
wszystkich etapow prowadzonych badan, a ich dobor wynika z charakteru problemu

badawczego jest tylko teoria. A jakie metody zastosowano praktycznie?

— empiryezne: obserwacja (narzedzie — arkusz obserwacji), sondaz diagnostyczny
technikg ankiety audytoryjnej, przy wykorzystaniu narzedzia badawczego, kidrym jest
kwestionariusz ankiety. RoOwniez stwierdzenie: W metodologii wyroznia si¢ nastgpujgce typy




wykorzystano w stosunku do niej techniki i narzedzia badawcze - praktycznie? Jak
rowniez na s. 15 stwierdza Pani: w ftrakcie badan, prowadzonych na potrzeby niniejszej
pracy, zostanie zastosowanych szereg metod i technik badawczych, co wynika ze zlozonosci
rozpatrywanej problematyki. do rozwigzania probleméw badawczych i weryfikacji przyjetej
hipotezy zastosowany zostanie proces badawczy skladajqcy si¢ z trzech etapéw, ale jakich,
tego juz brak — zatem prosze wymieni¢ jakich etapow.
Prowadzac badania w celu zbadania opinii oraz oceny pracownikéw gminnych osrodkow
pomocy spolecznej nie sprecyzowano jakich pracownikéw, a przeciez tematem pracy jest
tylko osrodek w Szczytnikach. W ocenie Doktorantki minimalna wielkos¢ proby uksztaltowata
si¢ na poziomie 387 oséb, w wyniku przeprowadzonych badan w jednostkach osrodkow
pomocy spotecznej uzyskano 549 uzupelnionych kwestionariuszy ankietowych — zatem
nadmiar — ale zasadnicze pytanie: W takiej sytuacji nie do konica mozna okresli¢ kto byl
respondentem i czy jest on kompetentny w danym temacie — prosze¢ uzasadni¢ stuszno$¢
Pani podejscia, oraz prosz¢ uzasadni¢ na podstawie przedstawionego wzoru slusznos$é o
wiarygodnosci badan?
Literatura fachowa wykorzystana w dysertacji jest bardzo bogata, jednak nieco przestarzata,
zarobwno w grupie publikacji dotyczacych podstaw zarzadzania, jak i obejmujacych
problematyke informatyki (dokumenty zrédlowe, réwniez nie najnowsze). 90% publikacji
pochodzi sprzed 2015 roku, brak np. takich podstawowych publikacji jak: Ustawa z dnia 10
maja 2018 r. o ochronie danych osobowych, Dz. U. 2018 poz. 1000; Kisielnicki J, Systemy
informatyczne zarzadzania, Wydawnictwo Placet, Warszawa 2013; Rola i zadania audytu
bezpieczenstwa systemoéw informatycznych na przyktadzie jednostki sektora administracji
rzagdowej, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia nr 6/2016 (84); Bobkowski K.,
Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji w ujeciu wybranych aktow normatywnych w
zakresie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji, Journal of Management and
Finance Vol. 16, No. 3/2/2018, Gdansk 2018; PN-EN, ISO/IEC 27000:2020-07 — Technika
informatyczna — Techniki bezpieczenstwa — Systemy zarzadzania bezpieczenstwem
informacji — Przeglad i terminologia, i wielu innych cennych materialow.

W calej pracy pewnym niedociggnigciem jest zamienne uzywanie stow Autorka — Autor.

3. KOMPOZYCJA I TRESC MERYTORYCZNA ROZPRAWY

Rozprawa sklada si¢ ze wstgpu, czterech rozdzialdw, zakonczenia, bibliografii oraz
zatacznikow, tacznie 178 stron.

W wstepie i pierwszym rozdziale zawarto zaloZzenia metodologiczne, ktére zostaly
przyjete w przeprowadzonym procesie badawczym. Przedstawione zostalo uzasadnienie
podjecia badan naukowych i sytuacji problemowej. Okreslony zostal przedmiot i cel badan,
problem glowny i problemy szczegblowe. W dalszej kolejnosci zostaly scharakteryzowane
metody i techniki badan naukowych, ktére zostaly zastosowane w dysertacji, okreslono teren
badan oraz przyjete w badaniach ograniczenia — uwagi przedstawilem w ocenie
metodologiczne;.

W rozdziale drugim Autorka przedstawila istote systemu bezpieczenstwa informacji
w organizacji, zdefiniowala informacje, istot¢ bezpieczenstwa informacji oraz opisata czym
jest bezpieczenstwo informacji. Doktorantka przedstawita w tej czesci pracy rowniez prawne
uregulowania bezpieczefistwa informacji oraz $rodki techniczne i organizacyjne majace wptyw
na bezpieczenstwo informacji w organizacji. Autorka zasygnalizowala tu réwniez
problematyke zarzadzania bezpieczenstwem informacyjnym w organizacji. Opisata czym jest
ryzyko w zarzadzaniu bezpieczenstwem informacyjnym, jakie znaczenie ma przeprowadzanie
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audytow oraz jak powinno wyglada¢ prawidlowe wdrazanie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem informacyjnym.

Analizujgc istote¢ problemu, warto jednak si¢ zastanowi¢ nad ryzykiem w zarzadzaniu,
to znaczy czy przetwarzanie danych przez osoby nieposiadajace odpowiedniej wiedzy
w zakresie ochrony danych osobowych skutkuje catkowita gwarancja ich ochrony oraz
bezpieczenstwem przetwarzania i dlaczego?

Przedstawiona w punkcie 2.1 analiza pojgcia informacja nie zawiera ostatecznie
interpretacji jej rozumienia wg Doktorantki oraz wskazania tego jaka definicje przyjeto do
dalszych badan/ W rozdziale brakuje wlasnych ocen oraz odniesienn do definiowania innych
poje¢ dotyczacych bezpieczenstwa oraz zagadnien z nim powigzanych. Na s. 47 stwierdzono:
dane osobowe (...) niestety bez pewnosci, czy sg to dzialania zgodne z obowigzujgcymi
wymogami prawa. Dlaczego Pani tak twierdzi?

W rozdziale trzecim (s. 61-109) Organizacja publiczna i jej otoczenie, Doktorantka
przedstawila problematyke organizacji publicznych, scharakteryzowata cechy wspodtczesnych
organizacji, zaprezentowala ich cele oraz opisala jakie posiadaja zasoby. Doktorantka
przyblizyla rowniez otoczenie organizacji publicznych i przedstawila jak prezentujg si¢ ich
struktury. Stusznie wskazujgc, ze organizacja to uporzgdkowany system skladajqgcy sie z pieciu
skladnikow i mocnych powigzan miedzy nimi, jednak nie odpowiadajac dalej jakie to
skladniki i powiazania? Pewnym niedociggnigciem jest rowniez odwotywanie do definicji
systemu tylko do jednego autora, prof. Sirko, a przeciez prekursorzy systemowego podejscia to
miedzy innymi Griffin, Sienkiewicz i inni. W rozdziale tym Autorka zawarla informacje
dotyczace struktury osrodka pomocy spolecznej, a takze jego otoczenia. Dokonana zostala
charakterystyka ustawowych zadan i funkcji osrodkow pomocy spolecznej. Autorka
wyspecyfikowata formy ustug realizowanych poprzez tg instytucje. Jednak pewne watpliwosci
budzi stwierdzenie na s. 75: Podsumowujgc, to wlasnie zasoby finansowe... sq glownym
czynnikiem decydujgcym o wizerunku organizacji w otoczeniu (...). Czy tylko te zasoby
rzutujg na funkcjonowanie organizacji publicznej? A inne, np. otoczenie wskazane na
s. 787 Prosze o odniesienie si¢ do tej kwestii podczas obrony.

Ponadto Doktorantka twierdzi, ze: aby osiggngé jak najwyzszy stopien bezpieczenstwa
informacji, nalezy w odpowiedni sposob przygoltowaé zasoby organizacji, a nastepnie
odpowiednio i odpowiedzialnie nimi zarzqdza¢. Moje pytanie brzmi: Ktéry z zasobéw ma
najwigksze znaczenie dla zapewnienia najwyzszego stopnia bezpieczenstwa informacji?
Jak rowniez wniosek, s. 108: Podstawowym celem dziatania organizacji publicznej jest
publiczne dobro, ktore przystuguje czlonkom danej spolecznosci. Prosze o uzasadnienie tego
wniosku podczas obrony.

W rozdziale czwartym (s. 110-154) Usprawnienia systemu bezpieczenstwa obiegu
informacji, doktorantka dokonata analizy wynikow badan oraz przedstawita koncepcje
usprawnienia systemu bezpieczenstwa obiegu informacji w osrodkach pomocy spotecznej,
nakreslajac nowe kierunki zmian. Wyniki badan sa w mojej ocenie opracowane
i przedstawione bardzo dobrze. Uwzgledniajac uzasadnienia matematyczne, byloby jeszcze
lepiej gdyby Autorka pokusita si¢ o wlasna ocen¢ w aspekcie odpowiedzi: dlaczego tak jest
i wysunela z tego wnioski.

W mojej ocenie podejscie systemowe kladzie nacisk na zwigzki miedzy czgsciami
organizacji, w ktorej organizacja jest traktowana jako jednorodny, celowy, otwarty system,
ktory sklada sie z wzajemnie powigzanych czgsci w taki sposob, ze tworza one pewng calos¢
wyrdzniajaca sie w otoczeniu. Podejscie systemowe umozliwia spojrzenie na organizacj¢ jako
na kompletny system, jak i rowniez na czgé¢ jego srodowiska zewnetrznego. Teoria systemow
wskazuje, ze dziatanie kazdej pojedynczego elementu organizacji wptywa na dziatanie




wszystkich pozostatych. Jak to si¢ przeklada na propozycje Pani koncepcji przedstawione;j
na s. 150? Czy jest to koncepcja czy kierunki usprawnien?

Reasumujac, po wnikliwej analizie calej dysertacji nasuwa si¢ ponadto pytanie:
Czy realizujac ponownie procedur¢ badawcza zmienitaby pani jakie$ jej elementy? Moze
warto byloby rozwazy¢ dodanie pytania o miejsce wykonywania pracy (miejscowos¢/powiat)
w celu identyfikacji roznic w odpowiedziach pracownikéw z poszezegélnych rejondéw kraju?
Podobnie w przypadku wniosku: zmiana obiegu informacji pomiedzy organizacjg publiczng
a instytuciami z nig wspolpracujqcymi przyniesie wiele obopdlnych korzysci — jaka zmiana,
jakie dane, dlaczego?

Uogélniajac, Doktorantka zachowata logiczng 1 spdjna strukture pracy. co znalazlo
SWOj wyraz w przypisaniu przyjetych szczegolowych pytan problemowych do poszczegélnych
rozdzialow, ktorych rozwiazania zostaly zawarte we wnioskach wienczacych te rozdzialy oraz
w zakonczeniu pracy.

4. ORGINALNE OSIAGNIECIA

Dysertacja pt. ,ZASTOSOWANIE TECHNOLOGII INFORMATYCZNYCH

W OCHRONIE DANYCH OSOBOWYCH” w mojej opinii przyczynia si¢ do wzbogacenia
dotychczasowego dorobku naukowego w zakresie naukowej refleksji nad bezpieczenstwem

w XXI wicku. Wartoscia dodana niniejszej rozprawy doktorskiej do dyscypliny nauk

0 bezpieczenstwie, w mojej ocenie jest:

« wskazanie obszaréw niedoprecyzowania zapisow aktéow prawnych regulujacych
ochrone danych osobowych oraz uporzadkowanie i poszerzenie wiedzy
teoretycznej w zakresie ochrony danych osobowych, szczegélnie z wykorzystaniem
systemOw informatycznych;

» wskazanie obszaréw wspoélczesnych zagrozen utraty danych osobowych i wplywu
na to systemow informacyjnych wraz z ich bezpieczenstwem.

WNIOSKI

Doktorantka poprawnie i ciekawie zaprezentowala obecny stan funkcjonowania
systemu bezpieczenstwa, a w nim bezpieczenstwa danych osobowych. Dzigki analitycznemu
podejéciu do problemu badawczego, sprecyzowano hipoteze robocza, a po dokonaniu
krytycznej oceny wynikow badan, zebrano i opracowano wyniki i wnioski, ktére moga
postuzyé do precyzowania determinantéw systemu bezpieczenstwa narodowego — pracy
zespoléw badajgcych wymieniona problematyke, szczegolnie w zakresie bezpieczenstwa
danych osobowych i zarzadzania nimi.

Nalezy podkresli¢, iz w catej pracy widoczna jest wiedza i do$wiadczenie Doktorantki.
Dzieki temu rozwazania, badania i formowane w dysertacji wnioski prezentujg wysoki poziom
merytoryczny, co w calej tresci rozprawy $wiadezy o dobrym przygotowaniu Doktorantki do
samodzielnego prowadzenia badan naukowych, a takze o sumiennosci badawczej.

Podczas obrony rozprawy prosze Doktorantk¢ o udzielenie odpowiedzi na uwagi
przedstawione w resci recenzji oraz na nastgpujgce pytania:
1. Prosze wskazaé na przykladzie z pracy jakie praktycznie: metody - techniki -
narzedzia badawcze zastosowano w rozwigzywaniu probleméw badawczych
w poszczegolnych rozdzialach?
2, §ystemy i technologia teleinformatyczna sa jednym z Kkluczowych sektorow
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infrastruktury krytycznej. Prosz¢ wymienié jakie podsektory do niego nalezg
i jaki ma to zwiazek z bezpieczenstwem i ochrona danych osobowych oraz
wymiang informacji?

3. Jak ogolnie przeklada si¢ propozycja Pani koncepcji (s. 150) do pojecia koncepcja?
Czy jest to koncepcja czy Kierunki usprawnien?

4. W mojej ocenie nie do konca okreSlono kto byl respondentem i czy jest on
kompetentnga osoba w danym temacie — prosz¢ uzasadni¢ slusznos¢ Pani podejscia
oraz na podstawie przedstawionego wzoru prosz¢ uzasadni¢ wiarygodnos¢ badan.

KONKLUZJA

Reasumujac, przytoczone drobne uwagi krytyczne nie podwazaja mojej ogolnie
pozytywnej oceny pracy. Stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji dysertacja wnosi wklad do
nauk o bezpieczenstwie i stanowi samodzielny dorobek naukowy Doktorantki, ktéra wykazata
sie dobrg znajomosceig instrumentarium badawczego, a takze umiejetnoscia samodzielnego
planowania i prowadzenia badan.

Biorac pod uwage metodologiczny i merytoryczny poziom przedstawionych
W rozprawie rozwigzan, a takze ich oryginalno$¢ i uzyteczno$¢ stwierdzam, ze
recenzowana rozprawa spelnia wymagania okreslone w art. 13 ust. 1, Ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule
w zakresie sztuki (t. j.: Dz. U.z 2017 r. poz. 1789, ze zmianami) oraz art. 187 Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668)
i rekomenduj¢ o przyjecie jej do dalszego post¢powania kwalifikacyjnego i wnosze¢
o dopuszczenie Pani mgr Marty KOZELOWSKIEJ do publicznej obrony rozprawy
doktorskiej.




