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Wszelkie kwestie zwigzane z bezpieczenstwem, w roznych kontekstach jego rozumienia,
stanowig jeden z zasadniczych problemdéw wspotczesnego swiata. Wzrost wszelkiego rodzaju
zagrozeh wymaga réznego rodzaju dziatan, mogacych przeciwstawi¢ si¢ tym zagrozeniom lub
zmniejszy¢ skutki w przypadku ich wystapienia. Dotychczasowa praktyka oraz doswiadcze-
nia z catego niemal §wiata wskazuja dos¢ jednoznacznie, iz zdolno$¢ przeciwstawienia si¢
zagrozeniom jest wynikiem szeregu czynnikow, z ktdrych edukacja obronna spoteczefstwa,
a W tym szczegodlnie kadr kierowniczych réznego rodzaju wladz i stuzb spolecznych, a takze
organizacja wlasciwych, kompetentnych stuzb zdolnych do organizacji dziatalno$ci o charak-
terze obronnym, ma znaczenie zasadnicze. Nie ulega watpliwosci, iz gldwng role w tego typu
dziatalnosci obronnej spetniaja systemy zarzadzania kryzysowego, ich organizacja, przygo-
towanie do dziatan oraz kierowanie nimi.

W wymienionych wyzej elementach systemu niezwykle istotng rolg spetniajg osoby kieru-
jace poszczegdlnymi podsystemami 1 elementami organizacyjnymi. Osoby te, powszechnie
zwane kadrami kierowniczymi, powinny by¢ odpowiednio przygotowane do spetniania swych
funkcji. Poniewaz ustawowy obowiazek w tej dziedzinie naktadany jest migdzy innymi na
administracj¢ publiczng, konieczne jest jej przygotowanie do tego rodzaju funkcji. Istotne tu
wydaje si¢ pytanie o to: kto 1 kogo oraz w jakim zakresie powinien przygotowywac do tej
dziatalnosci? W tej kwestii rzeczywisto§¢ wydaje si¢ jednoznaczna. Zasadnicze zadanie

w systemie ochronno-obronnym regionow i miast majg sztaby kryzysowe i ich przygotowanie
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do zarzadzania w sytuacjach kryzysowych. Przy takim podejsciu wszelkie badania maja
z natury charakter interdyscyplinarny. Z jednej strony bowiem dotycza bezpieczenstwa regio-
nalnego co jest typowe dla nauk o bezpieczenstwie, z drugiej za$ wkraczaja w sfere przygo-
towac cztowieka do okreslonej dziatalnosci co wymaga odniesien do pedagogiki i psycholo-
gii. Gdy za§ mowa o kwestiach zarzadzania kryzysowego, konieczne staja si¢ odniesienia do
nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Smiato mozemy dzisiaj twierdzi¢, iz wspolczesne zagrozenia, staly si¢ takze zasadni-
czym przyczynkiem wzrostu wagi i rangi zarzgdzania kryzysowego. Jest ono niezwykle waz-
ng dziedzing dzialalnos$ci zespoldw ludzkich w zapewnieniu bezpieczenstwa obywatelom
panstwa, regionéw i miast. Zgodzi¢ si¢ nalezy z teza, iz o sprawnos$ci dzialania zespotow sta-
nowi¢ beda kompetencje kadry kierowniczej. W najogolniejszym rozumieniu oceniana roz-
prawa dotyczy wilasnie niezwykle istotnych kwestii zwigzanych z funkcjonowaniem zespotéw
zarzadzania kryzysowego, a bardziej szczegotowo procesu doskonalenia kompetencji 0osob
kierowniczych tych zespotow. Niewatpliwie kompetencje te s3 niezwykle donioste w kazdej
sferze dziatania kierownikow, a kierownikow sztabow antykryzysowych w szczegdlnosci. Ich
decyzje wplywaja bowiem na efektywno$¢ dziatan zapewniajacych spoteczenstwu 1 jego
strukturom bezpieczenstwo. W takim kontekscie niezwykle wazne wydaja si¢ zagadnienia
zwigzane z procesem nabywania 1 doskonalenia wszelki kompetencji. Podjgcie tego typu pro-
blematyki ma zatem pelne uzasadnienie poznawcze, metodologiczne, metodyczne i spoteczne
oraz w znacznej mierze utylitarne.

W kontekscie powyzszego podjecie badan nad kwestiami edukacji kadr administracji
publicznej w zakresie zarzadzania kryzysowego nalezy uzna¢ za przedsi¢wzigcie prze-
konujace oraz niezwykle interesujace poznawczo. Przyznaje, ze ten jakze aktualny temat
podjety przez Doktorantke, juz w pierwszej refleksji, wzbudzil moje uznanie jak rowniez za-
ciekawienie. Uznanie ze wzgledu na fakt znacznych kontrowersji wystepujacych w przed-
miocie, 1 to zarOwno w sensie czysto teoretycznym jak rowniez praktycznym. Wszak powinna
tu wystgpi¢ pewna krytyka stanu zastanego, ktéra przeciez jest warunkiem koniecznym kaz-
dej refleksji naukowej ale — niestety — takze zjawiskiem nielubianym przez réznego rodzaju
gremia kierownicze. Powszechnie bowiem wiadomo, ze systemy zarzadzania kryzysowego
nie zawsze s3 przygotowane na nowe zagrozenia, nie maja takze jasnej podstawy prawne;.
Zaciekawienie za§ wynika ze wzgledu na konieczno$¢ podejscia metodologicznego, ktore

w konteks$cie podjetej problematyki nie moze by¢ standardowe i wymaga od badacza nowa-



torskich podej$¢ do przedmiotu poznania, a takze wielokontekstowego w sensie epistemolo-

gicznym, podejscia do problemu.

1. OCENA MERYTORYCZNA

W ocenie merytorycznej rozprawy pozwole sobie na ustosunkowanie si¢  do jej struktury
oraz tresci zwigzanej z wiedza, ktorg Doktorantka musi posiadac przystepujac do rozwigzania
tak skomplikowanego problemu.

Struktura pracy wynika do$¢ jednoznacznie z przyjetych przez Doktorantke zatozen pre-
cyzyjnie przedstawionych we wstepie do dzieta (S.5-8). Wynika z nich znaczacy nacisk, jaki
polozyta Autorka na sfere badawcza w tym przede wszystkim empiryczng, w ktorej dominuja
badania ilosciowe. Uklad, w ktorym kwestie teoretyczne zaprezentowano w dwodch rozdzia-
tach (drugim i trzecim), a kwestie odnoszace si¢ do organizacji badan oraz analizy i interpre-
tacji uzyskanych wynikéw wraz z autorskimi sugestiami zmian w ostatnim (czwartym), moze
budzi¢ pewne kontrowersje jednak w moim przekonaniu odzwierciedla cato$¢ podjetych pro-
blemoéw w dobrym uktadzie przyczynowym. Dlatego tez uktad pracy oceniam jako trafny
i przekonujacy poznawczo. W tak interdyscyplinarnym podejsciu nalezalo skupi¢ wysitek na
zasadniczych kwestiach dotyczacych problematyki doskonalenia kadr. Tak tez Doktorantka
uczynita, dowodzac znacznych zdolnosci analitycznych i syntetycznych. Przy takim podej$ciu
podstawowg miarg Jej dokonan sg przeprowadzone badania 1 ich analiza oraz wynikajace stad
wnioski.

Kwestie teoretyczne Autorka przedstawita w rozdziale 2 i 3. Skupita si¢ w nich generalnie
na kwestiach dydaktycznych, obejmujacych cato§ciowo problematyke ksztalcenia a w tym
rowniez szkolenia doskonalacego. Problematyke zwigzang z tymi zagadnieniami, bedacymi
w swej istocie przedmiotem poznania , mogta uja¢ badz w formie czysto teoretycznej analizy
réznych teorii 1 koncepcji, badz w formie analizy dotychczasowych podejs¢ w badaniach em-
pirycznych. Doktorantka wybrala pierwsze z podejs¢, traktujac kwestie czysto teoretyczne
w pewnym sensie jako podstawe do konstrukcji badan wiasnych. Stad tez tak szczegodtowe
podejscie do kwestii dydaktycznych, w ktoérych wykazata istote 1 znaczenie zasad, ogniw
1 procesow.

Tytul dysertacji jednoznacznie wyznacza obszar poznania, a co za tym idzie tematyki
do rozpatrywan. Tematyka ta obejmuje niejako dwa zasadnicze, taczace si¢ nurty. Pierwszy
ma charakter edukacyjny, a raczej czysto dydaktyczny. Drugi, odnosi si¢ do zarzadzania kry-

zysowego. Polaczenie tych dwoch obszaréw nie jest kwestig tak prostg jak mogloby
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si¢ wydawac¢ w pierwszej refleksji. W najogolniejszym rozumieniu rzecz bowiem dotyczy
kwestii procesu doskonalenia do okreslonych czynnosci. Chodzi za$ o czynnos$ci typowe dla
zarzadzania w sytuacjach kryzysowych. Tu za$§ pojawia si¢ kolejny watek, a mianowicie kwe-
stie zarzadzania. Przy takiej konstrukcji jeden z tych watkow musi by¢ dominujacy.
To zresztg wynika z tytulu rozprawy. I tak jest w rzeczywistosci. W tresci rozprawy bowiem,
W sensie teoretycznym — na co juz wskazywalem - wyraznie dominujg rozwazania nad kwe-
stiami pedagogicznymi, a $cislej rzecz ujmujac, nad zagadnieniami dydaktycznymi. Takze
badania koncentruja si¢ gldwnie na kwestiach dydaktycznych z uwzglednieniem calej gamy
obejmujacej te kwestie problematyki. Mozna si¢ z takim podejsciem zgodzi¢ cho¢ bardziej
przekonujace mogtoby tu by¢ podejscie typowo andragogiczne uwzgledniajace wszelkie uwa-
runkowania pedagogiki dorostych. Oczywiscie, odniesienia takie dostrzegamy. Nie s3g one
jednak nurtem dominujagcym. Wystepuja przede wszystkim w podrozdziatach 2.1. oraz 2.2.
Tu bowiem Autorka odwotuje si¢ do literatury zwigzanej z zarzadzaniem i zarzagdzaniem kry-
zysowym. Mozna si¢ z takim podejsciem zgodzi¢. Trudno jednak przyporzadkowac te rozpa-
trywania do organizacji zhierarchizowanych. Chyba, ze Doktorantka ma na mysli wszelkie
struktury zwigzane z zarzadzaniem kryzysowym jako organizacje zhierarchizowane? Mysle,
ze Autorka powinna rozszerzy¢ (wyjasnic) te kwestie podczas obrony dysertacji.

Bardziej przekonujace wydajg si¢ rozpatrywania zwigzane ze sprawnoscig doskonalenia
kadr. Doktorantka z duzg znajomoScia rzeczy analizuje dotychczasowe trendy 1 koncepcje
szkolenia kadr. Wtasciwie eksponuje zagadnienia majace podstawowe znaczenie w procesie
doskonalenia. Dobrze si¢ stato, ze dostrzegta takze zasade SMART jako pewng propozycje
sprawnego doskonalenia (s. 36). Bardzo wazne, jak sadzg, jest do$¢ jednoznaczne podkresle-
nie barier stanowigcych zasadnicze przeszkody w podejmowaniu i organizowaniu szkolenia
(s. 37-39). Cickawe jest rowniez spojrzenie doktorantki na zagadnienia procesu szkolenia.
Dobrze dobrana literatura 1 w rezultacie wyszczegolnienie poszczegolnych faz procesu z ich
dobra deskrypcja nie budzg zastrzezen. Zabrakto jednak, przynajmniej w moim przekonaniu,
podejscia krytycznego, ktére powinno wynika¢ z prowadzonych analiz. Dotyczy to takze za-
sad ksztalcenia, w ktorych nie zauwazylem wspolczesnych podejs¢ takich autorow jak:
K. Konarzewski, K. Kruszewski, Z. Kwiecinski, J. Potturzycki, B. Siemieniecki czy B. Sli-
werski. Niezbyt przekonujace za$ jest eksponowanie dos¢ kontrowersyjnego poradnika meto-
dycznego Wojsk Obrony Terytorialnej (s. 62), ktory nie moze by¢ przyktadem wspdtczesnych
podejs¢ szkoleniowych w doskonaleniu kadr zarzadzania kryzysowego. Bardziej przekonuja-
ce wydaja si¢ rozpatrywania dotyczace problematyki form i metod szkolenia. Dobrze si¢ sta-
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o, ze Doktorantka zwrocita uwage na dos$¢ szeroki wachlarz metod i form stosowanych
w innych panstwach i propagowanych w polskiej literaturze (np. coaching, mentoring). Szko-
da, Zze nie zauwazylta jak trudno je wdrozy¢ w polskim systemie edukacyjnym. Tu jednak
zauwazamy pewne, w moim przekonaniu do$¢ niesmiate, proby krytyki (np. s. 92).

W poréwnaniu do ogdlnoteoretycznych kwestii zawartych w rozdziale pierwszym wazniej-
sze wydaja si¢ zagadnienia doskonalenia bezposrednio w Zespole Zarzadzania Kryzysowego
w Kaliszu. Jednak juz od poczatku Doktorantka zmierza do opisu kwestii teoretycznych. Co
prawda positkuje si¢ wynikami badan lecz w rzeczywistosci nie wiemy jakie s3 stosowane
w badanej strukturze. Dowiadujemy si¢ o organizacji szkolenia na szczeblu centralnym 1 niz-
szych , o ogolnej teorii procesu szkolenia obronnego lecz dopiero w od podrozdziatu 3.4. do-
strzegamy to co dla istoty podjetego tematu zasadnicze. Poznajemy zatem teren oraz struktu-
r¢ Powiatowego Zespotu \Zarzadzania Kryzysowego. oraz pewne podstawy prawne funkcjo-
nowania systemu. Dopiero jednak w rozdziale czwartym poznajemy jak funkcjonuje Zespot,
jego niedostatki oraz sugestie badanych. Kwestie zarzadzania kryzysowego jednak potrakto-
wane zostaly do$¢ pobieznie. Dobrze si¢ stato, i to jest bardzo dobra sfera rozprawy, iz
w koncu kazdego rozdzialu znajdujemy wnioski 1 konstatacje ogdlne podsumowujace podjete
kwestie. Rozpatrujac cato§¢ kwestii merytorycznych daje si¢ zauwazy¢ rozne rozumienie ter-
minologii dydaktycznej. Jesli bedzie taka mozliwos¢ proponuje aby Doktorantka podczas
obrony dysertacji wyjasnila istote i relacje miedzy terminami ksztalcenie, uczenie si¢, nau-
czanie, szkolenie, wychowanie. Warto takze zauwazy¢, ze kontekst merytoryczny powinien
odnosic si¢ do zastanej wiedzy. Autorka opisata tu funkcjonujacy system wskazujac tez pod-
stawy merytoryczne jego funkcjonowania. Wykonata niejako- mam na mysli sens poznawczy
— pierwszy krok. Pokazata bowiem stan faktyczny wiedzy. Wykonala to dobrze, wlasciwie
dobierajac te elementy, ktore stanowig o funkcjonalnosci systemu. Analiza stanu rzeczywiste-
go jest nieodzownym elementem kazdego procesu poznawczego. Taka analiza — Sama w sobie
— jest krytyczna, albowiem zawsze pozwala wskazac to, co w danej rzeczywistosci funkcjonu-
je dobrze i to co zle. Autorka dokonywala prob takich analiz. W probach tych jednak wyka-
zywala raczej znaczng wstrzemiezliwo$¢ sadow i opinii.

Niezwykle istotna w przygotowaniu i doskonaleniu kadr kierowniczych do zarzadzania
kryzysowego jest analiza zagrozen. Ich charakter bowiem wptywa na tresci ksztatcenia (do-
skonalenia, szkolenia). One determinujg réwniez organizacj¢ stuzb, ich wyposazenie oraz

proces doskonalenia. W moim przekonaniu kwestie te powinny stanowi¢ jeden z zasadni-



czych elementoéw rozprawy. Doktorantka uczynita to lecz w zaltgczniku (Zatgcznik 2), a zatem
jakby w tle, jakby uzupelniajac tresci zasadnicze.

Biorac pod uwage powyzsze dociekania stwierdzam, iz t¢ czeS¢ rozprawy nalezy
oceni¢ jako wielce interesujaca i konstruktywna w swej generalnej wymowie. Na pod-
kreslenie zastuguje fakt, ze wszystkie wyodrebnione w rozdzialach problemy koncza si¢
konstruktywnymi wnioskami, ktore w zdecydowanej wigkszosci S3 poprawnie wywie-
dzione z badan i ciekawie konstruowane. Prowadzone analizy sa przekonujace i po-
prawne logicznie. Pozytywnie oceniajac cze$S¢ merytoryczng rozprawy warto podkreslic,
Ze jest ona dobrze ulozona tresciowo i napisana w miare poprawnie (wystepuja dos¢ cze-
ste przerwane konstrukty myslowe), a poszczegolne tezy sa zazwyczaj przekonujgco

uzasadnione.

2. OCENA METODOLOGICZNA

Badania naukowe stanowig zwykle o wartosci dysertacji doktorskiej. Bedac jej warstwa
metodologiczng pozwalaja oceni¢ warto§¢ poznawcza oraz pewne umiejetnosci metodolo-
giczne doktoranta. Z uznaniem odnotowuje, iz Pani magister wykazata w tym obszarze dobry
poziom wiedzy 1 umiejetnosci. Wszelkie problemy zwigzane z procedurg badan wtasnych
dobrze wyeksponowata w rozdziale pierwszym. Oprocz tego w kazdym z rozdziatow dokona-
ta uszczegdtowienia zatozen badawczych oraz prezentacji wynikow badan i ich interpretacji.
To, tak przekonujace podejsécie, znaczaco wptyneto na percepcje wywodow autorskich §wiad-
czac jednoczesnie 0 wilasciwej swobodzie metodologicznej i poszukiwaniu nowych podejsé.
Uwazam, iz jest to przekonujace i wielce udane podejscie.

W fazie przygotowawczej badah jednoznacznie okreslita przedmiot badan, ktérym uczyni-
ta , (...) proces doskonalenia zawodowego zawodowych pracownikow Powiatowego Zespotu
Zarzgdzania Kryzysowego w Kaliszu”. Tak okre$lony przedmiot powinien determinowa¢ cele
badan, a w konsekwencji rowniez problemy i hipotezy badawcze. Doktorantka ograniczyta si¢
do wytyczenia jedynie jakby dwoch celow gldéwnych: poznawczego oraz pragmatycznego.
W najogdlniejszym ujgciu mozna uznaé, ze zostaty one okreslone trafnie 1 przekonujaco.
Mam tu na mysli przede wszystkim cel poznawczy, ktory stanowi przeciez podstawe dalszej
procedury badawczej. Z metodologicznego punktu widzenia cel utylitarny nazwany przez

Doktorantke pragmatycznym ma rowniez duze znaczenie chociaz w kontekscie epistemolo-



gicznym moze stanowi¢ jedynie konsekwencje przeprowadzonych badan, przynajmniej
w tego typu badaniach.

Poprawnie, cho¢ niezbyt szczegotowo, zostal sformutowany gléwny problem badawczy.
Chodzi o to, ze niedostrzegalny jest watek diagnostyczny. Dekompozycja problemu gtowne-
go na problemy szczegdélowe nie budzi jednak zastrzezen, cho¢ nalezy zauwazy¢, iz treSci
rozprawy wykraczajg znacznie poza formy i metody doskonalenia, ktore sg gléwnie trescia
dwoch pierwszych probleméw. Generalnie jednak mozna uznaé, iz ich konstrukcja nie budzi
zastrzezen. Biorgc pod uwage kryterium merytoryczne pierwsze dwa problemy mozna zali-
czy¢ do probleméw diagnostycznych, trzeci zas do problemow optymalizacyjnych. Ze wzgle-
du na charakter i zakres pierwszy i drugi maja charakter diagnostyczno-wyjasniajacy, wska-
zujacy na konieczno$¢ wyjasnienia zwigzkéw migdzy réznymi zmiennymi, a trzeci jest pro-
blemem praktycznym. Biorac pod uwage strukture wszystkie problemy majg charakter dopet-
niajacy czyli ztozony. Naleza zatem do trudniejszej kategorii pytan, co wskazuje na wielka
swobode¢ metodologiczng doktorantki a takze znajomo$¢ logicznej teorii pytan.

Do$¢ kontrowersyjnie skonstruowane sa hipotezy, ktore sg niezbyt $cisle powigzane
z problemami. Dlatego tez, podobnie jak problemy, pierwsze dwie sg hipotezami diagno-
styczno-wyjasniajacymi, a trzecia spetnia, przynajmniej w najogodlniejszym zarysie, warunki
hipotezy heurystycznej. Wszystkie nalezy zaliczy¢ do kategorii hipotez $rednich, przy zasto-
sowaniu podziatu ze wzgledu na moc hipotez. Zawieraja one niezbgdne zmienne, ktorymi
Autorka dobrze operuje podczas prezentacji i analizy wynikow badan mimo tego,
ze w rozdziale pierwszym oddzielnie ich nie wyspecyfikowata. Dotyczy to rowniez wskazni-
kow chociaz w kolejnych rozdziatach Doktorantka postuguje si¢ nimi dos¢ biegle. Szkoda, ze
w poszczeg6Olnych rozdziatach nie stawiano hipotez statystycznych chociaz techniki staty-
styczne stosuje Autorka z duzym znawstwem. W cato$ci pracy wyraznie dominuja badania
ankietowe 1 mozna przypuszczaé, ze nadano im priorytetowe znaczenie. Co prawda w roz-
dziatach drugim i trzecim tylko sporadycznie widzimy odwotania do badan ankietowych ale
w rozdziale czwartym mamy szczegotowq analize ilosciowo—jakosciows. Skoro tak, to bada-
nia jakosciowe sg jedynie pomocniczymi w stosunku do iloosciowych. Takie podej$cie moz-
na uzna¢ za wlasciwe chociaz warto podkresli¢, ze wyniki sondazu odzwierciedlaja jedynie
poglady badanej populacji a nie fakty.

Starannie zostaly przygotowane i zastosowane badania ilosciowe oparte na metodzie son-
dazu diagnostycznego, w ktérym zastosowano technike ankietowania. Dobor proby badaw-
czej, przy dos¢ specyficznym podejsciu autorskim, w aspekcie ilo§ciowym nalezy uznaé za
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wilasciwy. Nie mozna mie¢ zastrzezen do kwestionariuszy ankiet zaprezentowanych w za-
tacznikach. Zostaty opracowane na dobrym poziomie.

Niezwykle wartosciowe poznawczo sg wyniki uzyskanych przez Autorke badan oraz ich
analiza. Jednoznaczno$¢ predykatow pozwolita na pelng ekspozycje zarowno okreslonosci
ilosciowej, jak rowniez jakosciowej okreslonosci przedmiotow badan. Wielce ciekawa jest
prezentacja wynikow badan iloSciowych. Doktorantka przedstawita je przede wszystkim
w skalach nominalnych i porzadkowych. Skale te s3 wyczerpujace, rzetelne i traftne, a zatem
w pelni wyczerpuja wymogi stawiane procesowi porzadkowania danych. Istotne w procesie
analizy zebranych danych a w konsekwencji generowania wnioskow 1 uogoélnien w tego typu
badaniach jest wykrywanie zwigzkdéw i zaleznosci, a takze wlasciwych korelacji. Autorka
wykazala tutaj wiele inwencji odchodzac czgsto od typowych dla tergo typu badan schema-
tow.

Bardzo interesujace, a jednoczesnie przedstawiajace wysoka warto$¢ poznawcza, sg anali-
zy jakosciowe uzyskanych danych, a przede wszystkim ich interpretacja, pozwalajaca Sledzié
tok rozumowania Autorki. Co prawda, niektore wywody Autorki bywaja zawite intelektualnie
ale z reguly prowadza one zawsze do konstruktywnych wnioskow. Sa wynikiem dobrego,
zawsze wlasciwie uzasadnionego, uszeregowania zebranych danych.

We wstepnym zamierzeniu, wykazanym w celu pragmatycznym, mozna byto oczekiwac
okreslonego projektu doskonalenia zawodowego. Projekt ten nie zostat jednak jednoznacznie
i wyraznie wyeksponowany. Co prawda w tresci rozprawy oraz w podrozdziale 4.2. widzimy
wiele ciekawych wnioskéw 1 sugestii autorskich ale ich ekspozycja jest malo przekonujaca.
Mozna jednak uznaé, iz w wyniku przeprowadzonych badan Doktorantce udato si¢ w formie
okreslonych sugestii przedstawi¢ pewng koncepcje doskonalenia zawodowego pracownikow
powiatowego Zespotu Zarzadzania Kryzysowego w Kaliszu.

Osiagniecia powyzsze s3, w moim przekonaniu, wystarczajagcym argumentem do pozy-

tywnej oceny wartosci metodologicznej rozprawy.

3. WNIOSKI KONCOWE

Prezentowana do oceny rozprawa, mimo pewnych niedopatrzen, zawiera wiele pozytyw-
nych walorow, ktore staratem si¢ powyzej uzasadni€. Zostata napisana w miar¢ poprawnym,
komunikatywnym jezykiem a stawiane tezy zwykle sg wystarczajaco uzasadnione. Dokto-
rantka wykazata gleboka znajomos¢ problematyki zwigzanej z ksztatceniem i doskonaleniem

kadr w przestrzeni zarzadzania kryzysowego. Przeprowadzila ciekawe badania jako$ciowe
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1 ilosciowe potwierdzajagc tym samym umiejetnosci przygotowania i prowadzenia badan
w naukach o bezpieczenstwie. Udowodnita, ze potrafi wlasciwie interpretowa¢é fakty i bu-
dowa¢ koncepcje co dobrze Swiadczy o jej zdolnosciach tworczych. Biorac pod uwage
wszystkie dotychczas poczynione spostrzezenia rozprawe doktorska mgr. Zofii MAR-
CINIAK oceniam pozytywnie. Stwierdzam, ze spelnia ona warunki okreslone w art. 187
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz.
478). Stawiam zatem wniosek o dalsze procedowanie przewodu doktorskiego i dopusz-
czenie mgr Zofii Marciniak do publicznej obrony recenzowanej rozprawy przed Rada

Dyscypliny Nauk o Bezpieczenstwie Akademii Kaliskiej.



