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Zgodnie z zalozeniami przedstawionymi przez A. Mastowa w postaci piramidy potrzeb,
bezpieczenstwo jest jedna z najbardziej podstawowych z nich. Rozwo6j technologiczny
1 przyspieszenie procesOw globalizacji w odniesieniu do infomatyzacji prowadzi do wzrostu
znaczenia bezpieczenstwa informacyjnego. Nowoczesne technologie 1ipostgp techniczny
zdecydowanie zwigkszajg tak liczbe jak 1 czestotliwo$¢ wystepowania zagrozen dla tego typu
bezpieczenstwa. Rosngca odpowiedzialnos¢ w zakresie realizacji coraz wigkszej liczby zadan
postawionych przed administracja krajowa jest implikowane przez konieczno$¢ korzystania
z nowoczesnych technologii takze w tym sektorze.

Szybka ekspansja zainteresowaniem kwestiami bezpieczenstwa informacji wigze si¢
z potrzeba statego dostosowywania funkcjonowania organizacji do zmieniajacych si¢ wymagan
wyniklych z nowych przepisOw prawa starajacych si¢ nadaza¢ za rzeczywistymi zagrozeniami.
Priorytetem jest zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa wszystkim grupom
interesariuszy.

Niestety zwickszenie wymogow, jesli chodzi o zbieranie 1 przetwarzanie danych nie jest
w stanie zapewni¢ wigkszego poziomu bezpieczenstwa dla wymiany informacji, gdyz czynnikiem
najwigkszego ryzyka jest zaangazowanie cztowieka. Tego typu zjawisko wymaga podjecia
kompleksowych dziatan majacych na celu zapobieganie 1 walke z zagrozeniami czy zmniejszenie
ich skutkéw, o ile nie jest mozliwe powstrzymanie ich zmaterializowania si¢. Organy, w ktorych
kompetencjach lezy realizacja zadan publicznych, podazajac z duchem czasu i ogdlnymi trendami

korzystaja z wielu systemow teleinformatycznych o réznym stopniu kompleksowosci. Tak



instytucje na szczeblu rzadowym, jak i samorzagdowym przetwarzaja wiele rodzajow informacji
obejmujacych praktycznie dane dotyczace wielu aspektow zycia jednostki.

Prawidtowe 1 efektywne wykonywanie swoich obowigzkéw przez jednostki samorzadu
terytorialnego wiaze si¢ z pozyskiwaniem i przetwarzaniem relewantnych zbioré6w danych. Ma to
zastosowanie rowniez do gminnych osrodkéw pomocy spotecznej , ktéore maja zgodnie z prawem
status gminnych jednostek organizacyjnych, ale nie sg jednocze$nie organami gminy. Tak szeroki
zakres dostepu do informacji oraz wczesniej wspominane tendencje do wprowadzania nowych
technologii, w szczeg6lno$ci, cyfryzacji 1 informatyzacji prowadzi do znacznego i szybkiego
wzrostu znaczenia systemoéw informacyjnych instytucji publicznych, co z kolei uzasadnia potrzebe
podjecia 1przeprowadzenia badan zwigzanych zsystemem zarzadzania bezpieczenstwem
informac;ji.

Zgodnie narzuconymi przez regulacje prawne z wymogami okreslajagcymi ich zakres zadan,
podmioty te przetwarzaja takze informacje niejawne oraz przechowuja dane do celow
archiwalnych. Reasumujgc, zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa informacji
w organizacyjnych jednostkach samorzadu terytorialnego ma kluczowe znaczenie, co wynika
z faktu, ze podmioty jak o$rodki opieki spotecznej wykonuja szeroki katalog zadan dla
spoleczenstwa.

Wobec wczesniej wspominanego zjawiska wzrostu, zainteresowanie budowg i utrzymaniem
systemOw zarzadzania bezpieczenstwem informacji ze strony organizacji pozwala odpowiednio
przygotowac si¢ na problemy ich funkcjonowania wynikte z braku dostgpnosci 1 integralnosci lub
utraty mozliwosci zapewnienia poufnosci danych. Pomimo faktu, ze kwestie zapewnienia
bezpieczenstwa informacji zawsze byty kluczowe dla cywilizacji, aspekty dotyczace adekwatnej do
potrzeb 1iwyzwan selekcji $srodkéw przy systemowej standaryzacji praktyk bezpieczenstwa
informacji sg obiektem szczegdlnego zainteresowania, co wigze si¢ z dynamicznym rozwojem
technologicznym w ostatnim czasie (od lat 90' XX w.).

W konteks$cie powyzszego, podjecie prowadzenia badan nad systemem bezpieczenstwa
wymiany informacji organizacji publicznej na przykladzie Gminnego Osrodka Pomocy
Spolecznej w Szczytnikach nalezy uznaé¢ za przedsigwzigcie przekonujace oraz jak
najbardziej interesujace poznawczo.

Przyznajg, ze tematyka bezpieczenstwa informacji jest mi bliska 1 istnieje bardzo duza
potrzeba odpowiedniego jej postrzegania nie tylko w sektorze prywatnym, ale przede wszystkim na
polu dziatania administracji, wlasnie ze wzgledu na konieczno$¢ odpowiedzi na najbardziej

podstawowe potrzeby interesariuszy, ktdrzy reprezentuja szczegélnie potrzebujaca grupe. Pragne



wyrazi¢ uznanie dla Doktorantki, ze w odpowiednim czasie podjeta si¢ przeprowadzenia badan w

tej waznej 1 bardzo rozwojowej tematyce.

1. OCENA MERYTORYCZNA

Koncentrujac si¢ na przeprowadzeniu oceny merytorycznej niniejszej rozprawy rozpatrze
kwestie dotyczace struktury oraz same;j tresci, gdzie Doktorantka zaprezentowala wiedz¢ niezbgdna
do rozwigzania tak kompleksowego problemu.

Struktura pracy wynika jednoznacznie z przyjetych przez Doktorantk¢ zatozen precyzyjnie
wyjasnionych we "Wstepie" (s. 7-8). W szczegdlnosci, widoczna jest harmonia migdzy czgscia
empiryczng i teoretyczng.

W odniesieniu do struktury dysertacji nalezy wyr6zni¢ wstep, cztery rozdziaty, zakonczenie,
bibliografi¢, spis rysunkow, spis tabel i zalagcznikow. Dodatkowo, dysertacja posiada zalgczniki
w postaci kwestionariusza ankiety i1 arkusza obserwacji.

Warto zauwazy¢, ze kazdy z rozdzialow zwienczony jest "Wnioskami", ktorych
sformutowanie nastapito w wyniku weryfikacji przyjetych hipotez. Swiadczy to o strategicznym
podejsciu do stworzenia niniejszej dysertacji.

Rozdzial 1 zatytulowany "Metodologia badan wiasnych", prezentuje przedmiot oraz cel
badan. Zgodnie z wymogami sztuki Autorka zawarla tam problem badawczy, hipotezy robocze oraz
hipotezy szczegotowe. Jednoczesnie zaprezentowala ona wyselekcjonowany zestaw metod, technik
1 narzedzi badawczych. Co réwniez jest kluczowe, w tresci I rozdzialu odniesiono si¢ tez do
obszaru badan i scharakteryzowano probg badawcza.

Tres¢ 11 rozdziatu - "System bezpieczenstwa informacji w organizacji — teoria problemu"”
zawiera wyjasnienia kwestii kluczowych dla systemu bezpieczenstwa informacji w organizacji.
Autorka zdecydowala si¢ na przedstawienie definicji poje¢ takich, jak "informacja",
"bezpieczenstwo informacji" a takze w szerszy sposob przedstawita relewantne aspekty zwigzanie
z nimi. W szczegolnos$ci, znajduje si¢ tam wyjasnienie prawnych aspektow i wymogéw w zakresie
bezpieczenstwa informacji czy technicznych i organizacyjnych $rodkéw oddziatujacych na
bezpieczenstwo informacji w organizacji. Wreszcie, poruszono tak istotne kwestie, jak zarzadzanie
bezpieczenstwem informacyjnym w organizacji oraz ryzyko w zarzadzaniu bezpieczenstwem
informacyjnym, znaczenie przeprowadzania audytow i prawidtowe wdrazanie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem informacyjnym.

III rozdziat o tytule "Organizacja publiczna i jej otoczenie" koncentruje si¢ na organizacjach
publicznych, w szczegoélnosci zdefiniowano tam pojecia"organizacja" i "organizacja publiczna",

przedstawiono cechy charakterystyczne wspodtczesnych organizacji publicznych a takze
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zaprezentowano ich cele i zasoby. W tresci tego rozdziatu scharakteryzowano réwniez otoczenie
organizacji publicznych oraz odniesiono si¢ do aspektow strukturalnych organizacji. Co istotne,
Autorka zdecydowata si¢ tez na kompleksowe wyjasnienie, jak uksztaltowana jest struktura osrodka
pomocy spolecznej i jego otoczenia, jakie zadania i funkcje ustawodawca przewidziat dla osrodkéw
pomocy spolecznej a takze, jak sformutowano katalog form ustug realizowanych przez tego typu
instytucje.

Rozdziat czwarty pod tytutem: "Usprawnienia systemu bezpieczenstwa obiegu informacji"
zawiera kompleksowa, ale w przystepny sposob przedstawiong analiz¢ wynikow badan
przeprowadzonych przez Autorke niniejszej rozprawy. Jest on kluczowy ze wzgledu na fakt, ze
w dalszej jego czeSci umieszczono pieczolowicie opracowang autorska koncepcje usprawnienia
systemu bezpieczenstwa obiegu informacji, gdzie uwzgledniono tak generalne wymogi stawiane
przez regulacje prawne, jak 1 czynniki jak - do$wiadczenie zawodowe Autorki, wyniki
przeprowadzonych - analizy danych zebranych w trakcie prowadzonych badan czy analizy
problemoéw badawczych 1 hipotez.

Jak juz wcze$niej wspominano, Autorka do kazdego rozdziatu przygotowata wnioski bedace
wynikiem weryfikacji przyjetych hipotez.

Uktad pracy jest prawidlowy. Kwestie metodologiczne zaprezentowano w rozdziale
pierwszym, teoretyczne rozwazania w dwoch rozdziatach (drugim 1 trzecim), a wyniki badan
z interpretacjami oraz autorskie rekomendacje w ostatnim (czwartym). W moim przekonaniu
odzwierciedla to calo$¢ podjetych probleméw w odpowiednim uktadzie przyczynowo- skutkowym,
ergo uklad pracy jest w mojej opinii jak najbardziej trafny i zdecydowanie przekonujacy poznawczo
a dodatkowo przesadza o przystepnosci treSci 1S$wiadczy o logicznym podejSciu  przy
konstruowaniu rozprawy.

W dysertacji Doktorantka skoncentrowata swdj wysitek na najistotniejszych kwestiach
dotyczacych problematyki bezpieczenstwa wymiany informacji organizacji publicznej, dowodzac
znacznych zdolnosci analitycznych 1 syntetycznych. Podstawowa miarg Jej dokonan jest przystepne
zaprezentowanie wynikow przeprowadzonych badan, wynikajagcych znich wnioskow oraz
autorskiej koncepcji usprawnienia systemu bezpieczenstwa obiegu informacji.

W odniesieniu do tytutu dysertacji nalezy zauwazy¢, ze jednoznacznie wyznaczono w nim
obszar poznania, a co za tym idzie, tematyki do rozwazan. Badania koncentrujg si¢ gtownie na
kwestiach z wybranego zakresie z uwzglednieniem catej gamy relewantnej problematyki.

Dobrze dobrana jest literatura (120 pozycji) tak w odniesieniu do rozdzialu dt.
bezpieczenstwa informacji (m. in. dziela takich ekspertow jak: P. Sienkiewicz, L. Ciborowski,

M. Strzoda, M. Hetmanski, A. Becla, R. Zigba, P. Potejko, K. Liedel, W. Stallings, E. Nowak,
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M. Nowak, S. Koziej, W. Flakiewicz, J. Janczak, P. Baczek, J. Luczak), jak i do rozdzialu dt.
organizacji (m. in. dzieta takich ekspertow jak: S. Sirko, T. Kotarbinski, R.W. Griffin,
J. Zieleniewski, J. Kisielnicki, C. Sikorski, A. Tomaszewski, M. Krzyzanowska, M. Sidor-
Rzadkowska, J. Bogdanienko, J. Zieleniewski, . Kozminski, D. Jemielniak, B. Dolnicki,
J. Zimmermann).

Nalezy podkresli¢, ze wigkszos¢ pozycji literaturowych ma juz swoje lata, co jednoznacznie
wskazuje na obecng potrzebg dalszej eksporacji tematyki bezpieczenstwa informacyjnego oraz
kwestii zwigzanych z organizacjami, w tym organizacjami samorzadowymi.

Co do zasady omawiane kwestie zostaly przedstawione przez Autork¢ na odpowiednim
poziomie szczegotowosci. Raz jeszcze warto nadmieni¢, ze bardzo dobrym rozwigzaniem jest, iz
w koncu kazdego rozdzialu znajdujg si¢ wnioski 1 konstatacje ogoélne podsumowujace podjete
kwestie, a w szczegdlnosci odniesienie si¢ do metodologicznych aspektow rozprawy, do czego
wroce w dalszej czgséci recenzji.

Rozpatrujac catos¢ kwestii merytorycznych daje si¢ zauwazy¢ powracanie do ryzyka dla
bezpieczenstwa wynikajacego z zaangazowania czynnika ludzkiego.

Wobec powyzszego, w nawiazaniu do informacji przedstawionych przez Doktorantke
w calo$ci dysertacji, a szczegolnie na str. 67, 69 i 87 (gdzie pisala o szkoleniu) oraz w zwigzku
z faktem, ze czynnik ludzki jest najstabszym ogniwem, jesli chodzi o bezpieczenstwo, takze
informacyjne (por. m.in. str. 151-154) prosze rozwina¢ poruszone tezy i zaproponowa¢ w jaki
spos6b mozna uksztaltowa¢ odpowiedni poziom Swiadomosci zagrozen dla bezpieczenstwa
informacyjnego u pracownika, tak by potrafil on prawidlowo wdraza¢ w zycie przekazana
podczas szkolen wiedze?

Na uwage zastuguje rowniez swoboda z jaka Doktorantka polaczyta czes¢ literaturowa,
gdzie zobrazowata stan faktyczny wiedzy. z cz¢$cig badawcza. Autorka uwzglednita w dysertacji
funkcjonujacy system biorgc pod uwage rowniez podstawy merytoryczne jego funkcjonowania.
Trud ten nalezy doceni¢, gdyz Doktorantka wlasciwie dobrata 1 omoéwita decydujace dla
funkcjonalnos$ci systemu elementy. Analiza stanu rzeczywistego jest nieodzownym elementem
kazdego procesu poznawczego. Taka analiza — sama w sobie — ma charakter krytyczny, ze wzgledu
na fakt, ze pozwala na wyrdznienie, co w danym stanie faktycznym rzeczywiscie funkcjonuje
dobrze, a gdzie znajduje si¢ pole do usprawnien. Autorka dokonywata prob takich analiz, gdzie
wykazywata rzeczowe podejscie do sytuacji przedstawiajgc swoje sady i opinie.

Bardzo interesujaca czgsécig pracy jest podrozdzial "4.2. Koncepcja usprawnienia systemu
bezpieczenstwa obiegu informacji", gdzie Doktorantka zawarta najwazniejsze rekomendacje

1 wskazowki.



W nawigzaniu do tresci czesci ""4.2. Koncepcja usprawnienia systemu bezpieczenstwa
obiegu informacji'" prosze wyjasni¢ po krotce, jak mozna byloby wprowadzi¢ rekomentowane
przez Panig zmiany.

Niezwykle istotng role¢ w funkcjonowaniu systemu bezpieczenstwa wymiany informacji
organizacji publicznej ma ocena ryzyka, do czego Doktorantka odniosta si¢ na stronach 54- 58. Ich
charakter bowiem wptywa na tresci ksztatcenia (doskonalenia, szkolenia). W moim przekonaniu
kwestie te mozna bytoby rozwing¢, ze wzglgdu na ich kluczowe znaczenie.

Biorac pod uwage dociekania Doktorantki stwierdzam, ze merytoryczna czeS¢
rozprawy nalezy oceni¢ jako napisana w interesujacy i przystepny sposob. Po raz kolejny
zauwaze, ze wyodrebnione w rozdzialach problemy konczg si¢ konstruktywnymi wnioskami,
ktore poprawnie bazuja na wynikach badan i sa odpowiednio skonstruowane. Dodatkowo
prowadzenie analiz jest przekonujace i w zgodzie w wymogami logiki. Pozytywnie oceniajac
cze¢S¢ merytoryczng rozprawy warto podkresli¢, ze na pierwszy plan wychodzi strategiczne jej
rozplanowanie wraz z logicznym sposobem prezentacji konstruktow myslowych i konkretnym

uzasadnianiem poszczegolnych tez. Nieliczne bledy interpunkcyjne nie sq istotne.

1. OCENA METODOLOGICZNA

Co do zasady, wlaczenie do tresci dysertacji doktorskiej wynikow badan naukowych
swiadczy bardzo pozytywnie o jej walorach i definitywnie stanowi warto$¢ dodang. Zwiazanie
badan stricte wytycznymi z cze$ci metodologicznej pracy pozwalaja oceni¢ warto$¢ poznawcza
oraz umiej¢tnosci  Doktorantki  w zakresie prowadzenia badan zgodnie z wymogami
metodologicznymi danej dyscypliny. Z uznaniem odnotowuj¢, ze Autorka wykazala si¢ w tym
obszarze odpowiednim poziomem wiedzy, umiejetnosci 1 zaangazowania. W gldwne] mierze,
problematyka procedury badan wtasnych zostata dobrze wyeksponowana w rozdziale pierwszym.

Dodatkowo, kazdorazowo we "Wnioskach" do rozdziatow II 1 III dokonano
uszczegotowienia zatozen badawczych glownie przy wykorzystaniu metod teoretycznych,
natomiast rozdziat IV zawiera prezentacj¢ wynikow poczynionych analiz i badan z uzyciem
rowniez metod empirycznych. Gwoli podsumowania, w pracy zastosowano metody badawcze
teoretyczne 1empiryczne, gdzie pierwsze z nich pozwolily na uzyskanie materialu badawczego
zawartego w bibliografii, wyodrgbnienie skitadnikéw kluczowych w procesie badawczym, co
w rezultacie zaowocowato porownaniem i synteza wyodrgbnionych elementéw sktadowych w celu

uzyskania materiatu niezbednego do kolejnych etapéw badan. Zastosowane metody badawcze byty



podstawa do zastosowania wnioskOw na poszczegoélnych etapach procesu badawczego. Jestem
zdania, ze jest to przekonujace i wskazane podej$cie do prowadzenia badan.

Doktorantka jednoznacznie okreslita przedmiot badan: ,,(...) system bezpieczenstwa
wymiany informacji organizacji publiczne. . Tak okre$lony przedmiot determinuje cele badan,
a w konsekwencji rowniez problemy i hipotezy badawcze. Doktorantka ograniczyla si¢ do
wytyczenia dwoch celow: poznawczego - "usprawnienie 1 identyfikacja zagrozen obiegu informacji
w organizacji publicznej" oraz utylitarnego - "opracowanie koncepcji systemu obiegu informacji
w organizacji publicznej na przykladzie Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Szczytnikach".
Mozna uzna¢, ze zostaly one wytypowane w trafny sposob. Nalezy podkresli¢, ze oba cele sa
bardzo istotne a pierwszy z nich stanowit podstawe dalszej wprowadzenia w zycie procedury
badawczej zwienczonej wypracowaniem wspominane] koncepcji. W tego typu badaniach,
z metodologicznego punktu widzenia cel utylitarny ma rowniez duze znaczenie, chociaz
w konteks$cie epistemologicznym jest jedynie konsekwencja przeprowadzonych badan.

Autorka poprawnie sformutowata gléwny problem badawczy, ktory wyrazita w formie
pytania: "Jakie zmiany wprowadzi¢ w systemie bezpieczenstwa wymiany informacji w organizacji
publicznej, aby poprawi¢ skutecznos$¢ obiegu informacji?" Dekompozycja problemu gtownego do
problemow szczegdtowych zostata przeprowadzona bez zastrzezen. Kierujac si¢ kryterium
merytorycznym pierwsze dwa problemy - odpowiednio: "1. Jak funkcjonuje system bezpieczenstwa
wymiany informacji w teorii 1 praktyce?" 1 "2. Jak funkcjonuje system bezpieczenstwa wymiany
informacji w organizacji publicznej na przyktadzie osrodka pomocy spotecznej?" - zalicza si¢ do
problemow diagnostycznych, trzeci - "3. Jaka powinna by¢ koncepcja systemu obiegu informacji
w osrodku pomocy spotecznej, aby poprawi¢ skuteczno$¢ jego funkcjonowania?" - jest typowym
problemem optymalizacyjnym. Ze wzgledu na charakter i zakres, tak pierwszy jak i1 drugi problem
szczegblowy maja charakter diagnostyczno-wyjasniajacy, wskazujacy na konieczno$¢ wyjasnienia
zwigzkéw miedzy roéznymi zmiennymi, a trzeci to problem praktyczny. Przy uwzglednieniu
struktury problemy mozna wszystkim im przypisa¢ charakter dopeiiajacy czyli ztozony. Na
szczegOlng uwage zastuguje fakt, ze z tego wzgledu przynalezg one do trudniejszej kategorii pytan,
a samo wyrazenie ich w taki sposob §wiadczy o swobodzie Doktorantki w zakresie stosowania
prawidel metodologicznych i przede wszystkim znajomosci logicznej teorii pytan.

Hipotezy robocze sg skonstruowane prawidlowo, jako ze sg $cisle powigzane z problemami.
Logicznie rzecz biorgc, podobnie jak problemy, pierwsze dwie sg hipotezami diagnostyczno-
wyjasniajacymi, a trzecia spetnia warunki dla hipotezy heurystycznej. Zawieraja one niezbedne
zmienne, ktérymi Autorka dobrze operuje podczas prezentacji ianalizy wynikéw badan.

W rozdziatach drugim i trzecim Autorka koncentruje si¢ gtownie ale nie tylko na na teoretycznych



metodach prowadzenia badan, jakkolwiek, w treSci calej pracy Autorka zastosowata teoretyczne
metody badawcze jak analiza, synteza, abstrahowanie, uogdlnienie, pordwnanie, wnioskowanie
(dedukcja, redukcja i1 analogia). W odniesieniu do metod empirycznych Doktorantka zastosowata
obserwacj¢ przy uzyciu narzedzia badawczego w postaci arkusza obserwacji - rzetelnego narzedzia
do obserwacji procesOw obiegu informacji w organizacji publicznej, przy ktérego wykorzystaniu
Autorka kierowala si¢ zasadami bezposredniosci, rzetelnosci, obiektywnosci, wnikliwosci
1 nalezytej starannosci.

Tak cel, jak 1 przedmiot badan przesadzity o wyborze metody sondazu diagnostycznego,
ktora pehita gtéwna role w badaniach i zostala wykorzystana przez Doktorantke do rozwigzania
wigkszosci szczegdlowych probleméw badawczych, co z kolei umozliwito przestawienie wynikow
we wszystkich rozdziatach merytorycznych. Realizacja badan z wykorzystaniem niniejszej metody
zostala wprowadzona w zycie poprzez uzycie techniki wywiadu eksperckiego oraz techniki ankiety.
Jednoczeénie technika ankiety sprawdzita si¢ w dwoch wariantach: ankiety audytoryjnej
1 pocztowe] przy wykorzystaniu narzedzia badawczego, jakim jest kwestionariusz ankiety. Wskutek
takiego dziatania Doktorantka zebrala obszerny materiat empiryczny z zakresu wybranego
problemu badawczego, ktéry uzyciu metod teoretycznych i1 dalszych empirycznych poddata
obrébce i przedstawita w ostatnim rozdziale.

Badania ilosciowe zostaly przygotowane i przeprowadzone bardzo starannie w oparciu
o metod¢ sondazu diagnostycznego z technikg ankietowania i wywiadu eksperckiego. Dobor proby
badawczej w aspekcie iloSciowym nalezy uzna¢ za wlasciwy. Podobnie, "bez zastrzezen" oceniam
kwestionariusze ankiet i obserwacji zaprezentowane w zalacznikach. Zostaly one opracowane na
bardzo dobrym poziomie.

Same wyniki badan wraz z analizg stanowig warto$ciowe poznawczo zrdédlto wiedzy.
Jednoznaczno$¢ predykatow pozwolita na petng ekspozycj¢ zarowno okreslonosci ilosciowej, jak
rowniez jako$ciowej okreslonosci przedmiotow badan. Autorka w interesujacy i przystepny sposob
zaprezentowala wyniki badan ilosciowych. Informacje te sa wyczerpujace, rzetelne i trafne, zatem
w pelni wyczerpuja wymogi stawiane procesowi klarownego porzadkowania danych. Przy
przeprowadzaniu procesu analizy uzyskanych danych i1 w konsekwencji przy generowania
wnioskow i uogdlnien w badaniach tego rodzaju kluczowe jest wykrywanie zwigzkow, zaleznosci
1 wlasciwych korelacji. W tej mierze Autorka wykazata ogromng starannos$¢.

Duzg warto$¢ poznawczg przedstawiaja analizy jako$ciowe uzyskanych danych,
a szczegllnie ich interpretacja, ktora jest wyrazem logicznego procedowania i rozumowania

Autorki w trakcie przygotowywania rozprawy. Wywody Autorki prowadza zasadniczo do



konstruktywnych wnioskow 1 wiaza si¢ z wilasciwie uzasadniong selekcja 1 uporzadkowaniem
zebranych danych.

W podejsciu maksymalistycznym, przy uwzglednieniu celu utylitarnego mozna byloby
oczekiwaé okre§lonego zdecydowanie bardziej rozbudowanego projektu "Koncepcji usprawnienia
systemu bezpieczenstwa obiegu informacji". Mozna uzna¢, ze w wyniku przeprowadzonych badan
Doktorantka w zwartej formie katalogu okreslonych sugestii przedstawita podstawowg wersje
powyzszej koncepcji. Jednoczesnie, zakres jest w zupelnosci wystarczajacy 1 moze stanowi¢ punkt
wyjscia do dalszych badan.

Osiagniecia powyzsze sq zdecydowanie wystarczajacym argumentem do ocenienia

pozytywnie aspektow metodologicznych niniejszej rozprawy.

2.WNIOSKI KONCOWE

Poddana recenzji rozprawa, mimo nielicznych niedopatrzen, zawiera wiele pozytywnych
walorow, do ktorych odniostam si¢ powyzej. Zostala ona napisana w sposob staranny i przystepny,
a stawiane tezy sa nie tylko logiczne, ale wystarczajaco uzasadnione.

Doktorantka oprocz wykazania si¢ gleboka znajomosciag problematyki zwigzanej
z bezpieczenstwem informacji w organizacjach publicznych,ma takze swobode w wykorzystywaniu
narz¢dzi metodologicznych. W dodatku przeprowadzila ona kompleksowe i interesujace badania
jako$ciowe 1 ilosciowe, co $wiadczy o posiadaniu umiejetnosci przygotowania i prowadzenia na
nalezytym poziomie badan w naukach o bezpieczenstwie. Przygotowanie dysertacji jest dowodem,
ze Autorka ma umiejetnos¢ wilasciwego interpretowania faktow i budowania koncepcji, co
przesadza o wysokim stopniu kreatywnosci.

Biorac pod uwage powyzsze, rozprawe doktorska Pani mgr Marty Kozlowskiej
oceniam pozytywnie.

Tym samym stwierdzam, Ze niniejsza praca spelnia warunki okreslone w art. 187
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478).
Stawiam zatem wniosek o dalsze procedowanie przewodu doktorskiego i dopuszczenie Pani
mgr Marty Kozlowskiej do publicznej obrony recenzowanej rozprawy przed Rada Dyscypliny

Nauk o Bezpieczenstwie Akademii Kaliskiej.



