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I. PODSTAWOWE DANE O ROZPRAWIE

a. Tytut rozprawy: Koncepcja rozwoju Systemu Wspomagania Dowodzenia
HMS C3IS JASMIN wojsk ladowych w dzialaniach sojuszniczych i koalicyjnych.

b. Dyscyplina naukowa, w jakiej Kandydat ubiega sie o nadanie stopnia doktora:
nauki o bezpieczenstwie.

¢. Promotor: prof. dr hab. Jarostaw Wolejszo.

d. Promotor pomocniczy: dr inz. Lukasz Apiecionek

Oceniam, iz zaréwno tytut rozprawy jak i przedmiot badan jednoznacznie sytuuja
recenzowang prac¢ w dziedzinie nauk spofecznych, w dyscyplinie naukowej nauki

o bezpieczenstwie.

II. MERYTORYCZNA OCENA ROZPRAWY

a. Ocena celu badawczego, problemu badawczego, przyjetej hipotezy i zalozen

pracy

W recenzowanej rozprawie dwa cele badan (deskryptywny i utylitarny), zostaty

opisane przez Doktoranta jako:



1. Cel poznawczy (teoretyczny), wyrazony zostal jako zapoznanie si¢ z koncepcjqg
sfederowanych sieci misji NATO FMN oraz Systemem Wspomagania Dowodzenia
HMS C3IS JASMIN wojsk lgdowych w kontekscie dzialan sojuszniczych
i koalicyjnych..
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Cel praktyczny (utylitarny), zostat okreslony jako opracowanie koncepcji rozwoju
Systemu  Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JASMIN wojsk Igdowych
w dziataniach sojuszniczych i koalicyjnych.
Oceniam, iz okreslony przez Doktoranta poznawczy cel pracy wihasciwie koreluje
z gtdbwnym problemem badawczym oraz przedmiotem badan.

Gtowny problem badawczy recenzowanej pracy sprecyzowany zostal w postaci
pytania: Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w Systemie Wspomagania Do-wodzenia HMS
C31S JASMIN wojsk lgdowych i procesie Jego wytwarzania, w celu zapewnienia efektywnej
pracy w srodowisku koalicyjnym w ramach federacyjnej sieci misji NATO FMN? Tenze
gtowny problem zdekomponowano nastepnie na trzy problemy szczegétowe, to znaczy:

1. Jakie wymagania definiuje organizacja NATO w ramach systeméw wspomagania
dowodzenia wykorzystywanych w  federacyjnej sieci misji FMN dla systeméw paristw
czlonkowskich?

2. Jak funkcjonuje System Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JASMIN na stano-
wiskach dowodzenia wojsk lgdowych?

3. Jakie nalezy wprowadzi¢ usprawnienia w rozwoju SWD HMS C3IS JASMIN na
potrzeby realizacji federacyjnej sieci misji FMN?

Probe odpowiedzi na pytanie zawarte w problemie gtéwnym Doktorant sformutowal
W postaci glownej hipotezy roboczej zakladajac, ze: Mozliwe jest zaproponowanie
usprawnien w rozwoju Systemu Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JASMIN wojsk
lgdowych w  celu zapewnienia sprawnej wspélpracy w Srodowisku sojuszniczym
i koalicyjnym w ramach federacyjnej sieci misji NATO FMN, co wplynie na poprawe
bezpieczenstwa naszego panstwa i calego Sojuszu. Hipoteza gléwna zostata podzielona na
trzy hipotezy szczegolowe, przedstawione nastepujaco:

1. Doktorant przypuscit, iz inicjatywa NATO FMN jest koncepcjg dojrzalg, kibra
zostala zweryfikowana w praktyce i podlega sukcesywnej aktualizacji. Traktowana Jest
w NATO priorytetowo i realizowana jest przez sprawnie dzialajgcg, specjalnie powolang
do tego celu organizacje, ktora zrzesza wielu czlonkéw Sojuszu. W efekcie przyczynia sig
znaczqco do podniesienia bezpieczehistwa Sojuszu poprzez zapewnienie odpowiedniego

poziomu interoperacyjnosci i jakosci przekazywanych informacji miedzy rozmieszczonymi
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stanowiskami dowodzenia wielonarodowych sil uzywanych w dzialaniach sojuszniczych
i koalicyjnych. Przyjg¢ nalezy, ze NATO przygotowalo koncepcje i zwigzang z nig
dokumentacje w szczegdlowy sposob, kidry pozwoli na uzyskanie szeregu niezbednych
informacyi, wytycznych, zasad, wskazéwek i rekomendacji do rozwoju narodowych
zdolnosci w tym zakresie, obejmujqcych zestaw ustug podstawowych i Junkcjonalnych
pozwalajgcych na realizacje okreslonych czynnosci operacyjnych z wykorzystaniem
specjalnie przygotowanych na stanowiskach dowodzenia zautomatyzowanych systemow
wspomagania dowodzenia, w tym rowniez dla wojsk lgdowych. Zaklada sie, ze okreslony
1 sformalizowany zostal réwniez proces weryfikacji i walidacji przygotowanych rozwigzan
(np. w trakcie specjalnie zorganizowanych wydarzen lub przy okazji zaplanowanych
¢wiczen), potwierdzajqcy uzyskanie okreslonego poziomu interoperacyjnosci i efektywnej
wspolpracy w srodowisku federacyjnym.

2. Doktorant zatozyt, ze proces wytwarzania oprogramowania System Wspomagania
Do-wodzenia HMS C3IS JASMIN wojsk lgdowych oraz zapewniane przez niego
Junkcjonalnosci operacyjne mogq zostaé usprawnione aby bardziej byly skorelowane
z potrzebami wynikajgcymi z pracy w Srodowisku sojuszniczym i koalicyjnym oraz cyklem
rozwoju koncepcji NATO FMN, w tym biezgcymi i planowanymi iteracjami jej specyfikacji.
Zakiladam, ze migdzynarodowe (wiczenia interoperacyjnosci CWIX organizowane przez
NATO weryfikujqg w praktyce niezbedne funkcjonalnosci oraz sposéb wykorzystania
systemu wspomagania dowodzenia na stanowisku dowodzenia wojsk lgdowych poziomu
taktycznego zgodnie z koncepcjg NATO FMN. Zakladam, ze proces wytwarzania i rozwoju
kolejnych funkcjonalnosci realizowany przez producenta oprogramowania HMS C3IS
JASMIN nie uwzglednia w wystarczajgcy sposob potrzeb wynikajgcych z poszczegolnych
iteracji zaplanowanych w ramach koncepcji NATO FMN.

3. Doktorant sadzi, ze wprowadzenie do dotychczasowego rozwoju Systemu
Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JASMIN w obszarze domeny lgdowej srodowiska
Jederacyjnego, usprawnien w zakresie:

— dostosowania procesu wytwarzania do cyklu zycia koncepcji FMN,

- czesiszej wspolpracy wytworcéw systemu z interesariuszami zaréwno wewnetrznymi np.
inzynierowie wdrozeniowcy oraz zewnetrznymi takimi jak: uzytkownicy czy instruktorzy
w celu uzyskania biezqcej informacji zwrotnej dotyczqcej jakosci dostarczonego produkiu

oraz aktualnych: potrzeb, kierunkéw i priorytetéw jego niezhednego rozwoju,



stalego podnoszenia wiedzy przez inzynieréw (samokszialcenie oraz udzialu np.:
w seminariach, szkoleniach, warsztatach) z zakresu koncepcji FMN oraz specyfikacji
w zakresie wymagan operacyjnych i technicznych,
— nawigzania stalej wspolpracy z ekspertami dziedzinowymi posiadajgcymi niezbedng
wiedzg i doswiadczenie pod wzgledem operacyjnym i/lub technicznym,
— utworzenia dedykowanych zespolow wytworczych realizujgcych okreslone wymagania
operacyjne i/lub techniczne zdefiniowane w specyfikacji FMN,
— udziadu w szerszym zakresie i wigkszej ilosci ¢wiczen (np. Bold Quest) organizowanych
przez NATO w ramach weryfikacji interoperacyjnosci lub procesu certyfikacyjnego,
— zwigkszenia wsparcia w obszarze swiadomosci sytuacyjnej, w ramach wspoélpracy
z innymi domenami (np.: wspolpraca cywilno-wojskowa, cyberprzestrzen, rozpoznanie,
wywiad),
— zwigkszenia wsparcia w obszarze wspoldzialania operacyjnego w ramach realizacji
watkow misji dotyczqcych sfederowanego np.: targetingu, razenia, ewakuacji medycznej,
~ zwigkszenia zakresu interoperacyjnosci na sfederowanym poziomie taktycznym
z wykorzystaniem ustandaryzowanych protokoléw interoperacyjnosci,
— zwigkszenia wsparcia w obszarze ustug geograficznych umozliwiajgcych analize terenu
w ramach przydzielonego obszaru odpowiedzialnosci,
— spetnienia wymagan dotyczqcych bezpieczenstwa teleinformatycznego pozwalajgcych na
pracg w domenach niejawnych sieci federacyjnej.
doprowadzi do podniesienia jego poziomu dojrzalosci i gotowosci do zapewnienia:
— efektywnego i skutecznego dzialania w srodowisku federacyjnym,
— wymaganego poziomu inleroperacyjnosci pomigdzy wielonarodowymi stanowiskami

dowodzenia sil lgdowych,

- odpowiedniej wspolpracy w operacjach wielodomenowych, w ramach wielonarodowych
struktur NRF.

Przyczyni sig do szybszego i lepszego spelnienia potrzeb wynikajgcych z aktualnych
i przyszlych wydan specyfikacji FMN dla systeméw wspomagania dowodzenia wojsk
ladowych oraz w  konsekwencji zwigkszenia potencjalu obronnego i poziomu
bezpieczenstwa panstwa w tym zakresie.

Dokonujac oceny celu badawczego, problemu badawczego i przyjetej przez Autora
hipotezy stwierdzam, iz przyjete przez Autora cele (poznawczy i utylitarny), glowny
problem badawczy, problemy szczegblowe oraz hipotezy robocze sa zasadniczo wiasciwie

ze sobg skorelowane i mieszczg si¢ w przedmiocie badan. Jednoczesnie dostrzegam pewne
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niedociggnigcie w zakresie sformulowania glownej hipotezy roboczej jako proby
odpowiedzi na pytanie zawarte w problemie glownym, oraz brzmienia dwéch problemow

szczegotowych, do czego odniosg si¢ w dalszej, stosownej do tego, czesci recenzji.
b. Ocena zastosowanego piSmiennictwa

Stwierdzam, 1z w recenzowanej pracy wykorzystano odpowiednia i zadowalajaca
z punktu widzenia wymagan stawianych dysertacji doktorskiej ilo$¢ zrodet. Na bibliografie
skfada si¢ 151 publikacji zwartych, artykulow, aktéw prawnych i dokumentow
normatywnych, 28 pozycji netografii oraz 11 innych zZrodet (prezentacji, dokumentacji
technicznych, instrukcji itp.). Moge zatem jednoznacznie ocenié, iz Doktorant wnikliwie
zapoznal si¢ 1 doglebnie przestudiowal literature przedmiotu, stwarzajac sobie

w ten sposob warunki niezbedne do jej krytycznej analizy zgodnie z potrzebami dysertacji.
c. Ocena zastosowanych metod badawczych

Analiza tresci dysertacji pozwala na stwierdzenie, iz podczas badan Doktorant
postugiwat si¢ zarowno teoretycznymi jak i praktycznymi metodami badawczymi. Wéréd
metod teoretycznych zastosowanie zgodnie z deklaracjg Autora znalazly: analiza, synteza,
abstrahowanie, poréwnywanie, uogélnianie i wnioskowanie. Badania empiryczne,
podazajac za przedstawionym przez Autora procesem badawczym, prowadzone byly
z wykorzystaniem metody sondazu diagnostycznego, przy czym uzytymi przez niego
technikami byly ankieta oraz wywiad ekspercki, za§ narzedziami odpowiednio arkusz
ankiety i arkusz wywiadu eksperckiego. W badaniach prowadzonych ta druga wymieniona
technika eksperci dobrani zostali, wedhug Autora, na podstawie posiadanego wieloletniego
doswiadczenia dotyczacego systemow wspomagania dowodzenia wojsk ladowych oraz
dziatan i kierunkow realizowanych w tym zakresie przez NATO. W ocenianym procesie
badawczym wykorzystano wiedze o$miu ekspertow.

Dokonujac oceny zastosowanych metod badawczych stwierdzam, iz w zakresie
metod teoretycznych uzyte zostalty metody jak najbardziej stosowne do przedmiotu badan
i zdefiniowanych probleméw oraz hipotez badawczych. W odniesieniu do metod
empirycznych wybdr i zastosowane obserwacji, badania ankietowego oraz badania opinii
ekspertow rowniez uwazam za celowe i zasadne. Jednoczesnie pewne watpliwosci co do
uzytecznosci 1 obiektywno$ci wynikow badan budzié moze relatywnie niewielka ilo§é

ekspertdw zaangazowanych w procesie badawczym przez Autora.



Uogolniajac tg czes$¢ recenzji, moja ocena zastosowanych przez Doktoranta metod
badawczych jest pozytywna, zkonkretnymi uwagami i pytaniami sprecyzowanymi

w podpunkcie g. niniejszej recenzji.
d. Ocena oméwienia wynikéw badan whasnych

Tak jak podkreslitem wczesniej, Autor zasadniczo shisznie dobral i poprawnie
zastosowal zar6wno teoretyczne, jak i praktyczne metody badawcze. W konsekwencji,
w ocenie omoOwienia wynikéw badan wihasnych, stosowne bedzie odniesienie sie do
opisanych rezultatéw badan uzyskanych pierwsza i druga grupa metod.

W zakresie ewaluacji omoéwienia wynikow badan prowadzonych metodami
teoretycznymi, w mojej opinii ich rezultaty przekonywujaco i wystarczajaco wyczerpujaco
zostaly przedstawione gltoéwnie w tresci rozdzialu drugiego oraz trzeciego. Stwierdzam, iz
zmierzajac do identyfikacji istoty koncepcji federacyjnych sieci misji, zaréwno w aspekcie
historycznym jak i jej rzeczywistego wdrazania i funkcjonowania, czy tez w kontekscie
samego systemu Jasmin (jego powstawania, mozliwosci, produkcji i wykorzystania przez
wojska) Autor wykorzystat tu wyniki badan w sposob wiasciwy, zamieszczajac je w tresci
wywodow w kolejnych podrozdziatach wymienionych powyzej rozdziatéw. To co wydaje
si¢ dodatkowo sluszne i cenne, to rozumienie przez Doktoranta faktu, iz metody
teoretyczne stosowane byly w calym procesie badawczym, takze w celu przejrzystego
zaprezentowania wnioskow wynikajacych z catosci badan empirycznych.

Jesli chodzi o oceng¢ omowienia wynikéw badan empirycznych, dostrzegam je
przede wszystkim w rozdziale czwartym. Co zrozumiate, jednoznacznie najwazniejszy
w mojej ocenie tego aspektu pracy jest sposob przedstawienia i wykorzystania wynikow
badan empirycznych. W tym obszarze trudno wygenerowaé powazne uwagi. Rezultaty
badan ilosciowych i jakosciowych zostaty skrupulatnie przeanalizowane, porzadnie
1 czytelnie zestawione, oméwione i uogdlnione. Rzetelna praca wykonana w tym
fragmencie procesu badawczego postuzyla Autorowi nie tylko do samej prezentacji
wynikow, ale takze do wyciagnigcia wnioskéw, ktore z kolei byly swego rodzaju baza do
podsumowania rozwazan zawartych we wszystkich rozdziatach merytorycznych oraz
w konczacym pisarskie opracowanie badan zakonczeniu. Reasumujac — t3 cze$é pracy

Doktoranta oceniam pozytywnie.



e. Ocena oryginalnego rozwigzania problemu badawczego

Tak jak zaznaczylem wczesniej, glowny problem badawczy w recenzowanej pracy
Autor sprecyzowal w postaci pytania: Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w Systemie
Wspomagania Do-wodzenia HMS C3IS JASMIN wojsk lgdowych i procesie jego
wylwarzania, w celu zapewnienia efektywnej pracy w srodowisku koalicyjnym w ramach
Jederacyjnej sieci misji NATO FMN? Problem ten zostal nastepnie rozdzielony na trzy
problemy  szczegotowe  dotyczace: wymagah  Sojuszu Potnocnoatlantyckiego
generowanych w zakresie zautomatyzowanych systeméw wspomagania dowodzenia, istoty
funkcjonowania systemu Ja$min na stanowiskach dowodzenia wojsk ladowych oraz
poszukiwania usprawnien, jakie nalezy wdrozy¢ do badanego systemu na potrzeby
realizacji federacyjnej sieci misji FMN.

Dazac, po doglebnej analizie treéci pracy, do oceny rozwigzania problemu
badawczego zauwazam, iz w rezultacie swojego naukowego wysitku Doktorant
zaproponowat oryginalne, autorskie rozwigzanie, dla ktorego baza byly rezultaty
przeprowadzonych przez Niego teoretycznych i empirycznych badan naukowych.
Przedstawione rozwigzanie wskazuje na konkretne usprawnienia w rozwoju Systemu
Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JASMIN zmierzajace do zapewnienia sprawnej
wspolpracy w §rodowisku sojuszniczym i koalicyjnym w ramach federacyjnej sieci misji
NATO FMN, ktére w mojej ocenie moga wplynaé na poprawe bezpieczenstwa w
dowodzeniu w skali krajowej oraz sojuszniczej. Konkludujac, w zakresie mojej oceny

oryginalnego rozwigzania problemu badawczego — jest ona pozytywna.

f. Ocena mozliwosci praktycznego wykorzystania wynikéw badan

Uwazam, iz specyfika przedmiotu badan (czyli przysztego rozwoju konkretnego
zautomatyzowanego systemu wspomagania dowodzenia) powoduje, iz rezultaty pracy
Doktoranta moga stanowi¢ ciekawy materiat o charakterze analitycznym dla producenta
Systemu Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS Jasmin, czyli dla przedsigbiorstwa Teldat.
Ponadto, dysertacja staé¢ si¢ moze materiatem pomocniczym dla wyktadowcow Akademii
Sztuki Wojennej zajmujacych si¢ problematyka ksztalcenia studentéw w zakresie
wykorzystywania w praktyce zautomatyzowanych systemow wspomagania dowodzenia

oraz dla stosownych wojskowych struktur odpowiedzialnych za przedmiotowa

problematyke.



g. Bledy iluki w rozprawie w ocenie Recenzenta

W ramach tej czgsci mojej oceny pracy doktorskiej chciatbym odnie§é sie do
konkretnych fragmentow dysertacji (tez, zatozen, stwierdzen), takich ktore budza moje
watpliwosci, swego rodzaju ,,naukowy niedosyt”, czy tez z ktorymi trudno mi sie zgodzic.
Jednoczesnie podkreslam, iz nie oznacza to, ze wskazane tezy czy zalozenia sa catkowicie
bledne — szczesliwie nauka pozwala roznic si¢ w ocenie zdarzen, zjawisk i faktow.

Aspekty metodologiczne.

Prosz¢ Autora o rozwianie moich watpliwosci dotyczacych korelacji pomiedzy
gtownym problemem badawczym a gléwna hipoteza robocza. Czy hipoteza ta Jest
w istocie probg odpowiedzi na pytanie zawarte w glownym problemie?

Na stronie 16. Autor zaprezentowal trzy, wspominane wczesniej w recenzji,
szczegOtowe problemy badawcze o konkretnym brzmieniu. Prosze Autora, aby w trakcie
publicznej obrony odniést si¢ do nastepujacego pytania: jakie warunki powinien spelniac
problem badaczy (co powinien zawieral, jak byé sformulowany, czego w nim bycé nie
powinno, czego nie powinien dotyczyc) i czy problem szczegblowy nr 2 na pewno spelnia
takie warunki (wymagania)?

Prosz¢ Autora o wykazanie, iz problem szczegdtowy nr 3 (s. 16) nie jest w swym
brzmieniu zbytnio zblizony do problemu gtéwnego.

W rozdziale metodologicznym Doktorant zaprezentowal metody badawcze,
zastosowane w trakcie procesu badan naukowych. Proszg mnie przekonac, iz wymienione
wsréd metod teoretycznych na s. 22 wnioskowanie mozna zaliczyé do teoretycznych metod
badawczych, ktdre mozemy wymieni¢ obok np. analizy czy syntezy. Czy owo wnioskowanie
Jest dla Autora metodg badawczq, czy tez, jak opisano (o na s. 25 - stanowi integralny
element procesu badawczego i zostalo wykorzystane w odniesieniu do calej procedury
badawczej i bylo obecne na kazdym etapie powstawania dysertacji?

Zgodnie z informacjami zawartymi w dysertacji, Autor prowadzac wybrane badania
empiryczne (sondaz diagnostyczny — wywiad ekspercki) przeprowadzit wywiady
z oSmioma ekspertami. Czy Doktoranta jest przekonany, ze taka ilos¢ ekspertow
gwarantuje otrzymanie wiarygodnego materialu naukowego?

Na s. 22 Doktorant wykazal, iz stosowal metode sondazu diagnostycznego badania

opinil z wykorzystaniem narzedzi w postaci arkusza wywiadu eksperckiego i arkusza

ankiety. Stad moje pytania:



* jaka jest relacja pomiedzy sondazem diagnostycznym oraz badaniem opinii?

* jakie techniki badawcze Autor pracy zastosowal w sytuacji uzycia metody sondazu
diagnostycznego?

* czy jako narz¢dzie w badaniach ankietowych zastosowano arkusz ankiety (jak na s. 22),
czy kwestionariusz ankiety (jak na s. 26-27)?

* co zawiera zalgcznik 2 (s. 277) — arkusz wywiadu (jak na s. 22 i 30) czy wywiad
ekspercki (jak na s. 277), czy moze kwestionariusz wywiadu eksperckiego?

o jaki sposéb doboru (jak nazywa sig ten sposob) wykorzystal Autor dobierajgc ekspertow
do wywiadu?

Aspekty merytoryczne.

Na stronie 154 Autor zamieszcza rysunek 3.20. Prosze wyjasnié co oznacza termin °
struktura ORBAT? Czy jest to to samo co struktura wojsk (rys. 3.23) czy ftez cos innego?
Jezeli tak, w czym wyraza si¢ réznica?

Uktad pracy.

W odniesieniu do samego ukladu pracy pewne zdziwienie budzi¢ moze
zamieszczenie uzasadnienia wyboru tematu jako podrozdziatu 1.1. w rozdziale
metodologicznym (rozdziale 1.). Wydaje si¢, iz znacznie lepszym miejscem na taki
fragment bylby wstep. Tymczasem ta czes¢ (bardzo krétka, trzystronicowa) pracy
w wydaniu Autora skfada si¢ tak naprawde z opisu uktadu pracy, podczas gdy wiasnie tam
moglby i powinien znalezé si¢ opis kompletnego zbioru powodow, dla ktorych Autor
podjat si¢ badan w takim wiasnie, a nie innym przedmiocie. Ponadto moje zastrzezenie (o
charakterze raczej redakcyjnym) dotyczy sposobu przedstawienia bibliografii. W jej czesci
opisanej jako Literatura Autor zawart zaréwno opracowania zwarte, artykuly jak i roznego
rodzaju dokumenty normatywne i instrukcje NATO bez zadnego rozroznienia, co w mojej

ocenie czyni (obfita przeciez) Bibliografi¢ mniej czytelna.

IIl. FORMALNA OCENA ROZPRAWY

a. Ocena ukladu rozprawy

Przedstawiajac oceng struktury dysertacji doktorskiej — jest ona w moim mniemaniu,
oczywiScie uwzgledniajac wczeSniejsze uwagi, zasadniczo poprawna 1 przemyslana.
Catos¢ pracy zostata podzielona na cztery rozdziaty (w tym jeden metodologiczny i trzy
merytoryczne), poprzedzonych wstepem i zamknietych skonkretyzowanymi wnioskami

zawartymi w zakoficzeniu. Struktura wydaje si¢ by¢ zatem czytelna, a zawarte w niej



wywody stanowia w przewazajacej czesci sensownie powiazang i uporzadkowana cato$é.
Kolejne fragmenty pracy prowadza zatem od zalozeh metodycznych badan, poprzez
koncepcj¢ federacyjnych sieci misji, system wspomagania dowodzenia Ja$min do
bazujacych na rezultatach badan naukowych prognoz i propozycji Doktoranta. Te ostatnie
zwigzane s3 bezposrednio z rozwigzaniem gléwnego problemu badawczego pracy,
obejmujgc koncepcje rozwoju systemu wspomagania dowodzenia Jasmin w dziataniach
sojuszniczych i koalicyjnych.

Rozpraw¢ uzupeiniajg trzy zataczniki zwigzane z organizacja i metodologia
prowadzonych przez Doktoranta badah naukowych, obejmujace kwestionariusz ankiety,
kwestionariusz wywiadu eksperckiego wraz ze sprawozdaniem z badan eksperckich oraz
arkusz obserwacji. Warto podkreslic, iz przyjety przez Doktoranta ukfad pracy pozwolil na
uporzagdkowane i solidne naukowo przedstawienie rozwiazaf poszczegolnych
szczegotowych problemoéw badawczych. Kazdy z trzech zawartych w rozprawie
rozdzialtbw  merytorycznych  zostal podsumowany  przemyslanymi  wnioskami
utatwiajacymi zaréwno Sledzenie, jak 1 rozumienie tresci wywodu naukowego
prowadzonego przez Autora. Stwierdzam, iz w pracy zasadniczo zostata zachowana
zostala zasada proporcjii pomiedzy poszczegdlnymi rozdziatami, oczywiscie nie
uwzgledniajac w tym poréwnaniu rozdzialu metodologicznego.

Zaznaczam, iz dostrzegalna duza pracowitosé, dociekliwogé poznawcza
i konsekwencja Autora zmierzajaca do rozwigzania sprecyzowanych wczesnie] problemow
badawczych sprawity, iz powstata dysertacja liczaca 246 stron. Warto w mojej ocenie, w
sensie pozytywnym, zauwazy¢, iz Doktorant opisujac skomplikowane problemy
zautomatyzowanego, komputerowego wspomagania dowodzenia, potrafit umiejetnie i
skutecznie wykorzysta¢ tabele i rysunki ilustrujace poddawane badaniom naukowym
obszary, zamieszczajac w pisarskim opracowaniu badan 113 rysunkow 1 55 tabel.
Zastosowane grafiki w sposob zdecydowany upraszczaly nadazanie za rozumowaniem
doktoranta.

Rozdzial pierwszy pracy, o objetosci 28 stron, zostal poswigcony zalozeniom
i rozwazaniom metodologicznym. Przedstawiono w nim uzasadnienie (geneze) wyboru
tematu, przedmiot i cel badan, problemy badawcze i hipotezy badawcze, a takze wybrane
i zastosowane przez Autora metody, techniki i narzedzia badawcze oraz
scharakteryzowano przebieg i teren badan. Drobnym moim zastrzezeniem jest wspomniane

juz umiejscowienie tu uzasadnienia wyboru tematu.
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W rozdziale drugim (72 strony) zatytutowanym Koncepcja NATO Federated Mission
Networking przedstawiono koncepcje federacyjnych sieci misji NATO FMN, ideg i cel je
powstania, 0golna wizje i pojecia z nig zwiazane, plany jej wdrozenia, specyfikacje
techniczng kolejnych iteracji, sposoby weryfikacji i certyfikacji rozwiazan narodowych,
a takze aktualny status jej rozwoju i wdrozenia.

Rozdziat trzeci — System Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JASMIN wojsk
lgdowych — obejmuje 51 stron. Zawiera w swej istocie informacje dotyczace
wspomnianego systemu, histori¢ jego powstania i wdrozenia w SZ RP, mozliwosci
wspomagania kolejnych faz cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia oraz mozliwosci
mnych aplikacji. Ponadto przedstawiony tu zostat proces oraz metodyki wytwarzania oraz
weryfikacji  specjalistycznego oprogramowania Jasmina, w tym rowniez jego
wykorzystanie w migdzynarodowych ¢wiczeniach Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.

Rozdziat czwarty — Koncepcja rozwoju Systemu Wspomagania Do-wodzenia HMS
C3IS JASMIN wojsk lgdowych na potrzeby dzialah sojuszniczych i koalicyjnych”
(77 stron) jest zasadniczym rozdzialem o charakterze prognostycznym  oraz
rekomendacyjnym, zawierajacym wyniki badan empirycznych skoncentrowanych na
propozycjach usprawnien w zakresie kierunkéw rozwoju zasadniczych mozliwosci oraz
procesu wytwarzania SWD HMS C31IS JASMIN.

Opracowane i uporzadkowane w postaci trzech rozdzialtébw merytorycznych rezultaty
procesu badawczego zakonczone zostaly uzasadnionymi wnioskami. Stanowia one z jedne;j
strony uogolnione odpowiedzi na wygenerowane wczesniej i przedstawione w rozdziale
metodologicznym problemy badawcze, z drugiej za$ sa konstatacja dotyczaca catosci
dysertacji.

Konstatujagc oceng ukiadu pracy podkreslam, ze niezaleznie od wspomnianych
wczesniej (w punkcie ILg. recenzji) watpliwosci, Doktorant w sposob logicznie
uporzadkowany przedstawil wartosciowy material naukowy o charakterze poznawczym
oraz utylitarnym, bedacy spojnym i sensownym opracowaniem przedmiotu i wynikow
badan.

b. Nieprawidlowos$ci warsztatowe w ocenianej rozprawie

Stwierdzam, iz pod wzgledem formalnym rozprawa doktorska Pana mgr. Roberta
Palki nie budzi moich szczegdlnych zastrzezen. Tytul rozprawy jest w mojej ocenie
w petni zgodny tak z jej trescig jak i przedmiotem przeprowadzonych i opisanych badan.

Raz jeszcze podkreslajac pozytywna ocene klarownosci struktury i czytelnosci rozprawy,
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nie zglaszam zasadniczych uwag co do poprawnosci cytowan, opiséw, przypisow itp.
Oceniajac jezyk dysertacji — jest on stosowny dla rozprawy doktorskiej i przedmiotu
badan, za$ opracowanie tekstu postrzegam jako staranne i poprawne. Pojedyncze bledy,
takie jak literowki i potknigcia leksykalne nie obnizaja mojej zasadniczo dobrej oceny

w tym zakresie. Ocena ogolna pracy w tej czesci — pozytywna.
IV. Konkluzja

Przedstawiona w ramach procedury doktorskiej dysertacja Pana mgr. Roberta Palke
stanowi w mojej ocenie oryginalne rozwigzanie problemu badawczego o konkretnych
wartosciach poznawczych i utylitarnych. Wyniki przeprowadzonej analizy wskazuja takze
na duza wiedz¢ merytoryczng w dyscyplinie i umiejetno$é samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej przez Autora. Jako recenzent stwierdzam wiec, iz przediozona praca
doktorska spelmia wymagania stawiane rozprawom doktorskim, zawarte w art. 187
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r.
poz. 478). Bazujac na powyzszych konstatacjach, z pelna odpowiedzialnoscia
i przekonaniem przedstawiam Radzie Dyscypliny Nauki o Bezpieczefistwie Akademii
Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego wniosek o przyjecie przedtozone;
pracy jako rozprawy doktorskiej i dopuszczenie jej do dalszych dziatan zwigzanych

z ubieganiem si¢ o stopien naukowy doktora.
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