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RECENZJA [
rozprawy doktorskie] mgr Pawta ZAGORSKIEGO
na temat:

»WOJSKA OBRONY TERYTORIALNEJ W DZIALANIACH NA RZECZ
BEZPIECZENSTWA PANSTWA”

Rozprawa doktorska mgr. Pawla Zagorskiego pt. ,,Wojska Obrony Terytorialnej
w dziataniach na rzecz bezpieczenstwa panstwa” zostala opracowana w Akademii Kaliskiej
im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu, pod kierownictwem naukowym
prof. dr. hab. inz. Jana Posobca, przy wsparciu promotora pomocniczego dr. Pawla
Kaminskiego. Dysertacja odnosi si¢ do waznego i aktualnego problemu, jakim jest rola Wojsk
Obrony Terytorialnej (WOT) w zapewnieniu bezpieczefistwa naszego pafistwa i jego
obywateli. Formacja ta jest najmtodszym rodzajem Sit Zbrojnych RP, gdyz funkcjonuje
dopiero od stycznia 2017 r. Jej powstanie nadal budzi wiele kontrowersji
1 wywoluje polemiki nie tylko w gremiach wojskowych, ale takze wsrdd cywilnych
specjalistbw.  Zwolennicy twierdza, ze WOT jest niezbednym elementem systemu
bezpieczenstwa narodowego, wzmacniajgcym potencjal odstraszania Polski, ktéry, dzieki
scistemu wspoldziataniu z wojskami operacyjnymi i powigzaniu z systemem niemilitarnym,
w decydujacy sposéb moze wplywac na skuteczno$¢ obrony narodowej. Formacja zapewnia
takze odpowiedni poziom bezpieczefnstwa obywateli przed zagrozeniami o charakterze
niemilitarnym, ktére w obecnym dynamicznym i zmiennym S$rodowisku bezpieczenstwa
pojawiaja si¢ coraz czesciej, a ich katalog powieksza sie nieustannie. Z kolei sceptycy
uwazajg, ze realng site bojowa stanowi¢ moze tylko armia zawodowa, ktora jest dobrze
wyszkolona i uzbrojona w cigzki sprzet bojowy. Wedhig nich, koszty finansowe zwigzane
z utworzeniem i rozwijaniem WOT wplywaja na obnizenie potencjatlu wojsk operacyjnych,
ze wzgledu chociazby na ograniczenie programoéw ich modernizacji techniczne;j.

Dlatego mimo wielu publikacji, ktére ukazaly sie w ostatnich latach, dotyczacych
roznych aspektow dziatalnosci tej najmiodszej formacji, nadal istnieje potrzeba prowadzenia
poglebionych badan naukowych 1 opracowania syntetycznego materialu zawierajgcego
kompleksowa charakterystyke 1 oceng dotychczasowych osiggnie¢ WOT na rzecz
bezpieczenstwa naszego panstwa, z perspektywy ponad pigcioletniego okresu ich
funkcjonowania. Takie wyzwanie podjat Pan mgr Pawel Zagorski, co dowodzi celowosci
podjetych przez niego wysitkéw badawczych. Z kolei o oryginalnosci rozprawy swiadczy
fakt, iz dotychczasowe publikacje odnosza si¢ gltéwnie do wybranych aspektow dziatalnosci
WOT, takich jak np. dowodzenie czy szkolenie. Natomiast w dysertacji dokonano oceny
formacji w sposéb holistyczny, w oparciu o wiasne badania empiryczne, ktére pozwolity
zidentyfikowaé dotychczasowe zaangazowanie WOT w zapewnienie bezpieczenstwa naszego
panstwa i jego obywateli.

Inspiracjg do podjecia tej problematyki przez Doktoranta byly jego osobiste
doswiadczenia wyniesione z wieloletnie) zawodowej shuzby wojskowe), pelnione] m.in.
w Dowddztwie Wojsk Obrony Terytorialnej w Zegrzu. Stwierdzone przez niego
mankamenty, w tym brak jasno sprecyzowanych procedur dziatania na rzecz bezpieczenstwa
panstwa, szczegolnie w zlozonych sytuacjach kryzysowych i w warunkach zmieniajgcej sie
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palety zagrozen, byly gléwnym motywem sklaniajgcym Autora do podjecia badan
naukowych w tym obszarze.

1. Ocena formalna rozprawy

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska skfada sie ze wstepu, rozdziatu
metodologicznego, czterech rozdzialéw merytorycznych, zakoniczenia, a takze bibliografii
oraz zatgcznikéw i liczy w sumie 346 stron tekstu. Dysertacja stanowi spojng catosé,
rozdzialy merytoryczne sg logicznie uporzadkowane i $cisle Zwigzane z tematem oraz
z rozwigzywanymi problemami badawczymi. Na pozytywne podkreslenie zashuguje
zakoficzenie kazdego rozdzialu wnioskami, ktére w sposob dosé zwigzly i syntetyczny daja
odpowiedz na rozpatrywane w nim problemy naukowe. Tresci rozdzialdéw zostaly
wzbogacone licznymi rysunkami (w sumie 54) oraz tabelami (30), wykonanymi czytelnie
i przejrzy$cie. Zawieraja one gtéwnie graficzne zobrazowanie charakterystyki grupy
badawczej oraz uzyskanych wynikéw badan. Uzupelnieniem tematyki zaprezentowanej w
rozdziatach merytorycznych sg takze zataczniki (w sumie 7), w ktérych Doktorant zamiescit
porozumienia Dowodcy WOT o wspolpracy z wybranymi podmiotami uktadu
pozamilitarnego, narz¢dzia badawcze oraz sprawozdanie z badania opinii ekspertow.

Dysertacja jest poprawna pod wzgledem stylistyczno-gramatycznym. Jezyk stosowany
podczas pisarskiego opracowania wynikoéw badan jest czytelny 1 zrozumiaty. Autor uzywa
wlaéciwej, aktualnej terminologii specjalistycznej, zgodnej z obowigzujacymi publikacjami,
w tym takze dokumentami normatywnymi. Przestrzegane sa zasady interpunkcji oraz
prawidlowo stosowane odsytacze.

Doktorant wykorzystal w procesie badawczym liczne zrédia publicystyczne. Wykaz
literatury obejmuje bowiem az 190 réznych pozycji, w tym prawie polowe (w sumie 85)
stanowig publikacje zwarte i specjalistyczne artykuly. Pozostate zrédla to dokumenty
decyzyjne i rozkazodawcze (18), gtéwnie MON oraz Dowoédcy WOT, akty prawne (32) oraz
zrodla internetowe (55). Dobér piSmiennictwa uwazam za prawidlowy, rozbudowany
1 wyczerpujacy podjeta problematyke. Wydawnictwa ksigzkowe s aktualne i zawierajg
wartosciowe tresci. Zdecydowana wigkszo$¢ z wymienionych zrédet zostala wykorzystana
W trakcie opracowania rozprawy, o czym $wiadcza liczne przypisy (w sumie 367). Trzeba
jednak stwierdzi¢, ze Doktorant tylko w niewielkim stopniu korzystat z literatury
obcojezycznej. Autor odnidst si¢ bowiem w dysertacji tylko do dwoch zagranicznych pozycji
zwartych oraz czterech publikacji internetowych.

2. Ocena metodologiczna rozprawy

Doktorant wykazata si¢ dobra znajomoscia metodyki badan naukowych, w sposob
poprawny sformutowat cel i przedmiot badan oraz gléwny problem badawczy, jakim bylo
zidentyfikowanie zasadniczych obszaréw zaangazowania WOT we wspolprace z uktadem
pozamilitarnym, ktére sg efektywne i przynosza najwiecej korzysci na rzecz bezpieczenstwa
panstwa. Ze wzgledu na zlozonosé problemu gléwnego, dla jego rozwiazania sformutowat
cztery problemy szczegdtowe, ktére umozliwity zbadaé obszary wiedzy dotyczace m.in.:
uwarunkowan wsparcia wladz cywilnych i spoleczefistwa, zakresu oraz form i metod
wsparcia ukladu pozamilitarnego w czasie realizacji zadah w ramach zarzadzania
kryzysowego, czy tez kierunkow rozwoju formacji.

W sposob adekwatny do gtéwnego problemu oraz probleméw szczegOlowych zostaty
sformulowane hipotezy, ktére zdeterminowaty metody prowadzenia badan oraz ich
organizacj¢ i realizacje. Pewne zastrzezenia budzi fakt, ze Doktorant nie sprecyzowat
ograniczefi badawczych dotyczacych zardwno cezury czasowej, jak i zakresu prowadzonych
badan. Badania zostaly bowiem zawezone do gtéwnych obszaréw zaangazowania WOT na

2




rzecz uktadu pozamilitarnego podczas zagrozen o charakterze niemilitarnym, z pominieciem
nie mniej istotnych zagrozen zewnetrznych (militarnych).

Doktorant w sposéb prawidlowy dobral oraz stosowal metody i techniki badaf,
a takze umiejetnie poshigiwat si¢ narzedziami badawczymi. Dzieki temu weryfikacja hipotezy
posiada wlasciwy przebieg. Na pozytywne podkreSlenie zastuguje fakt, ze podczas badafn w
celu weryfikacji hipotezy Autor, oprocz wielu metod teoretycznych, wykorzystal rowniez
metody i techniki empiryczne, co znacznie podnosi warto$é i wiarygodno$é uzyskanych
rezultatow. W badaniach eksploracyjnych jako gléwna zastosowano metode sondazu
diagnostycznego, zaréwno technikg ankietowania, jak i technika wywiadu.

Badanie sondazowe technikg ankietowania zostaly przeprowadzone z wykorzystaniem
autorskiego kwestionariusza ankiety, ktory zawieral 18 starannie przygotowanych pytan
merytorycznych oraz 7 pytan metryczkowych. Grupa badawcza byla liczna (442 osoby),
zostata dobrana w sposob celowy i sktadata si¢ z zolnierzy zawodowych, gtéwnie dowddcow
(ok. 7%), a takze zolnierzy pelnigcych terytorialng shuzbe wojskowa (ok. 93%). Zasadniczym
kryterium doboru respondentéw byt ich udziat w dziataniach przeciwkryzysowych, takich jak
np. operacje: ,,0dporna Wiosna”, , Trwata Odpornos¢”, ,,Silne Wsparcie” i inne. Dzieki temu
posiadali oni wiasne odczucia oraz subiektywna ocene realizowanych zadan. Wiekszosé
z ankietowanych stanowili zotnierze korpusu szeregowych (ok. 65%), a najmniej liczni byli
przedstawiciele korpusu oficerskiego (ok. 7%). Ponad potowa badanych miata niestety staz
stuzby ponizej 3 lat, a tym samym niewielkie do$wiadczenie wojskowe. Po weryfikacji, do
dalszych analiz wykorzystano 401 ankiet. W procesie opracowania uzyskanych wynikow
badan ankietowych, szczegélnie podczas oceny cech o charakterze jakosciowym, Doktorant
wykorzystat odpowiednie narzedzia statystyczne, co $wiadczy o jego rzetelnosci
1 sumiennosci.

Sondaz diagnostyczny technika wywiadu eksperckiego przeprowadzono w formie
skategoryzowanej, w oparciu o kwestionariusz zawierajacy pie¢ pytah problemowych
wymagajacych wyrazenia osobistych pogladéw ekspertéw. W badaniach uczestniczylo
szeSciu  doswiadczonych oficerow zajmujagcych wazne stanowiska dowédcze (trzech
dowodcow brygad, zastgpca dowodey brygady, dowddca batalionu) oraz sztabowe (oficer
Biura ds. Utworzenia Obrony Terytorialnej). Dzigki opiniom wyrazonym przez ekspertow
Doktorant wygenerowat wiele ciekawych i waznych wnioskow.

Wyniki badan sondazowych starannie udokumentowano w zatgczniku 7. oraz opisano
w rozdziatach merytorycznych dysertacji.

W badaniach empirycznych Autor wykorzystat takze metode obserwacyjng, technika
obserwacji uczestniczacej, co zostato stwierdzone na s. 27. Niestety Doktorant nie przedstawil
przedsigwzigé, ktore podlegaly jego obserwacji ani nie udokumentowat uzyskanych wynikéw
badan, np. w postaci arkusza obserwac;ji.

Podsumowujac, pozytywnie oceniam zaréwno umiejetno$ci Doktoranta w zakresie
organizacji i prowadzenia badan naukowych, jak i strong metodologiczng rozprawy.

3. Ocena merytoryczna rozprawy

Rozprawa doktorska opracowana przez mgr. Pawla Zagorskiego stanowi udang probe
diagnozy obecnych relacji WOT z uktadem pozamilitarnym w kontekscie bezpieczenstwa
naszego panstwa. Glownym celem dysertacji bylo zidentyfikowanie i zbadanie gléwnych
kierunkéw zaangazowania WOT we wspolprace z ukladem pozamilitarnym, wskazanie
efektywnych form i metod wsparcia przydatnych dla spoleczenstwa oraz zaproponowanie
kierunkéw rozwoju nowych zdolnosci WOT, ktore w perspektywie pozwola na wieksza
specjalizacje formacji pod katem zagrozen mogacych wystapi¢ w przysztosci. Dla osiggniecia
tego celu Doktorant przyjat czytelna i przejrzystg strukture rozprawy.



We wstepie przedstawiono ogolng sytuacje problemows, a takze strukture i zawartosé
poszczegolnych rozdzialow rozprawy.

Rozdzial 1 w calosci poswigcono metodologii badan, a jego ukfad jest typowy dla
dysertacji. Doktorant zaprezentowal w nim: uzasadnienie wyboru tematu, przedmiot i cel
badan, problemy 1 hipotezy badawcze, metody, techniki i narzedzia stosowane w procesie
badawczym, dobdr i charakterystyke proby badawczej oraz narzedzia analizy statystyczne;.

Rozdzial 2 jest rozdzialem ogélnym, wprowadzajgcym do rozpatrywanej
problematyki. Doktorant zaprezentowat w nim rézne uwarunkowania wsparcia administracji
publicznej przez WOT w razie wystgpienia zagrozen pozamilitarnych, skupiajac sie przede
wszystkim na aspektach prawnych, srodowiskowych oraz organizacyjnych. Szkoda jednak,
ze wigkszej uwagi nie zwrdcit na obecne mozliwosci techniczne formacji, wynikajgce
z posiadanego sprzgtu 1 wyposazenia. Na pozytywne podkreslenie zashuguje fakt,
ze Autor w oparciu o rozne zrodla, takze obcojezyczne (Raport National Intelligence Council
z 2017 r, The Global Risk Report z 2021 r.), dokonal wnikliwej syntezy zagrozen
niemilitarnych, jakie wystepuja lub moga pojawi¢ sie w dzisiejszym Swiecie. Na tym tle
zaprezentowat role¢ WOT w ich niwelowaniu, szczegolnie w ramach wsparcia administracji
i spofeczenstwa. Autor stusznie konkluduje, ze wystepujacy zbidr zagrozen jest praktycznie
nieograniczony. Wraz z rozwojem cywilizacyjnym, szczegdlnie rozwojem technologicznym,
zagrozenia podlegaja ciaglemu przewartosciowaniu, a ponadto pojawiajg sie¢ nowe
niebezpieczenstwa zaré6wno o charakterze militarnym, jak i niemilitarnym. W zwigzku z tym,
proponuje stworzy¢ optymalne warunki prawne i organizacyjne do elastycznego dziatania
roznych podmiotéw bezpieczenstwa funkcjonujacych w naszym panstwie.

W rozdziale 3 Doktorant przedstawil charakterystyke podsystemu pozamilitarnego,
ktéry stwarza odpowiednie warunki nie tylko do prowadzenia dziatan zbrojnych, ale takze do
przetrwania ludnosci w czasie roznych zagrozen. Ponadto zaprezentowat strukture naszego
narodowego systemu zarzadzania kryzysowego oraz zadania i sposoby dziatania WOT
w ramach tego systemu. Na podstawie przeprowadzonych badan Autor zidentyfikowal
intensywno$§¢ wsparcia udzielnego administracji publicznej przez WOT oraz jego rodzaje,
takie jak np.. przygotowanie warunkéw do czasowego przebywania naplywajacych
migrantdéw, wzmocnienie ochrony 1 izolacji obiektéw, zapewnienie przejezdnosci szlakow
komunikacyjnych, ewakuacja ludnoSci 1 mienia z zagrozonych terendw, ochrona terenu
i pozostawionego mienia, ochrona infrastruktury krytycznej, wsparcie dziatan
antyterrorystycznych, likwidacja skutkéw powodzi czy zjawisk lodowych czy dziatania
przeciwepizootyczne i przeciwpandemiczne. Dokonat takze wnikliwej charakterystyki
elementéw WOT, wydzielanych przez jednostki w ramach systemu zarzadzania kryzysowego
do wsparcia ukladu pozamilitarnego, w tym organéw administracji rzgdowej, samorzadowej
oraz organizacji pozarzadowych. Szczegllnie interesujacy jest autorski algorytm
dotychczasowego i aktualnego sposobu aktywacji sit 1 srodkéw WOT do realizacji zadah
z zakresu zarzgdzania kryzysowego, po przejeciu funkceji Centrum Zarzadzania Kryzysowego
MON przez Dowodztwo WOT. Nowatorska propozycja Doktoranta jest takze utworzenie
Ponadresortowego Centrum Koordynacyjnego, ktore byloby odpowiedzialne za koordynacj¢
wspolnych dzialan i wymiane informacji miedzy wszystkimi resortami zaangazowanymi
w rozwigzywanie sytuacji kryzysowej. Zdaniem Autora, brak jest obecnie w naszym panstwie
ofrodka sprawujacego funkcje kierowniczo-koordynacyjng dzialan na poziomie
ponadresortowym. Doktorant stwierdzit, ze krajowy System Zarzadzania Kryzysowego nie
jest spojny z Systemem Zarzadzania Kryzysowego NATO. Jest bowiem ograniczony tylko do
sytuacji kryzysowych o charakterze niemilitarnym. Dlatego pozadane s zmiany legislacyjne.

Rozdzial 4 ma duza warto$¢ poznawcza. Doktorant zaprezentowal w nim systemowe
rozwigzania obejmujace rozne formy i metody zaangazowania WOT na rzecz ukiadu
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pozamilitarnego oraz modyfikacje jakie zostaly wprowadzone w ostatnim okresie na
wszystkich ~ szczeblach organizacyjnych. Duzo uwagi poswiecit  dotychczasowym,
najwazniejszym  dziataniom prowadzonym przez WOT na rzecz administracji
i spoleczefistwa, takim jak np.: walka z pandemia (operacja ,,Odporna Wiosna” i , Trwatla
Odpornos¢™), ochrona granicy z Bialorusia (operacja ,,Silne Wsparcie”) czy wsparcie
ukrainskich uchodZcéw po rosyjskiej inwazji (operacja ,Niezawodna Pomoc”). Wykorzystat
przy tym wyniki badafh przeprowadzonych wéréd zokierzy biorgcych bezposredni udziat
w tych operacjach. Doktorant stwierdzil, z2 WOT, mimo tego ze s3 najmtodszg formacja,
przejely w znacznym stopniu zadania z resortowego obszaru zarzgdzania kryzysowego
i dlatego odgrywaja kluczows role we wsparciu spoleczeristwa podczas przeciwdzialania
zagrozeniom pozamilitarnym. Istnieje jednak potrzeba wiekszego wsparcia administracji
samorzadowej w realizacji zadan z zarzadzania kryzysowego. Na podstawie doswiadczen
historycznych, obecnych rozwigzan oraz do$wiadczen innych panstw Doktorant okreslit takze
najwazniejsze reguly (zasady) tego wsparcia.

Najwartosciowsza cze$cig dysertacji jest rozdzial 5, ktory podobnie jak poprzednie
rozdzialy merytoryczne pracy ma charakter teoretyczno-empiryczny. Doktorant, w oparciu
o wyniki przeprowadzonych badan, zaprezentowal w nim pozadane kierunki FOZWOoju
i rozbudowy WOT w kontekscie réznych zagrozen, ktore moga si¢ pojawi¢ w przysziosci.

Badania ankietowe wykazaly, ze prawie wszyscy respondenci (68% tak, 25% raczej
tak) wskazali na potrzebe dalszej rozbudowy formacji o kolejne pododdzialy w nowych
lokalizacjach. Doktorant przedstawit propozycje budowy nowych zdolnosci WOT, takie jak
np.: zwigkszenie potencjatu bojowego, w tym zdolnosci do razenia celow opancerzonych oraz
obiektow przeciwnika potozonych w glebi jego ugrupowania: rozwijanie rozpoznania
obrazowego; bezpieczne zarzadzanie komunikacja poprzez wprowadzenie systemu
teleinformatycznego (Platforma Integracji Komunikacji - PIK); rozwijanie kompetencji
ratowniczych na najnizszych szczeblach dziataf; efektywna ewakuacja medyczna drogy
kotowa i niekonwencjonalna; rozwijanie $wiadomosci obronnej w instytucjach kluczowych
dla systemu odpornosci panstwa

W' rozdziale Doktorant wskazal takze na konieczno$¢ utrzymania wysokich
standardow  szkoleniowych, szczegélnie w zakresie przygotowania kadr dowddczych
i instruktorow oraz utworzenia osrodka szkoleniowego dla grup poszukiwawczo-
ratowniczych. Zaprezentowat ciekawg koncepcje profilowania kompanii lekkiej piechoty do
wykonywania zadan dostosowanych do $rodowiska geograficznego (miejskiego, gorskiego,
wodnego), typowego dla ich Stalych Rejondéw Odpowiedzialnosci. Na podstawie analizy
warunkow terenowych Polski, Autor okredlil takze przyblizong liczbe kompanii
profilowanych do dziatan w specyficznych rejonach.

Uwazam, ze rozwigzania i zmiany zaproponowane przez Doktoranta w tym rozdziale
powinny zosta¢ wdrozone w praktyce, gdyz moga w jeszcze wiekszym stopniu dostosowaé
formacj¢ do wspoltczesnych uwarunkowan geopolitycznych.

W zakoficzeniu, na podstawie wnioskéw uzyskanych z przeprowadzonych badan,
Doktorant odniést si¢ do stopnia rozwigzania przyjetych probleméw badawczych oraz
weryfikacji hipotez. Sformulowat takze wnioski ogélne oraz wskazat na potrzebe dalszego
prowadzenia badaf naukowych. Pominal jednak okreslenie obszaréw, ktore wymagaja dalszej
lub pogtebionej penetracji naukowe;.

Reasumujgc, rozprawa jest wymiernym rezultatem wysitkéw naukowych Doktoranta,
stanowi spojna catosé, jest poprawna pod wzgledem metodologicznym i merytorycznym.
Autor w sposob wiasciwy 1 oryginalny rozwiazat problemy badawcze, pozytywnie
zweryfikowat hipotezy, a tym samym osiggnat zatozone cele. Dysertacja stanowi syntetyczny
material oparty o podstawy naukowe, a zawarte w niej wnioski, propozycje i rozwigzania
moga, a nawet powinny by¢ wykorzystane w praktyce dla poprawy efektywnosci wspolpracy
WOT z ukladem pozamilitanym w sytuacjach roznych zagrozen, a tym samym dla
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zwigkszenia bezpieczefistwa naszego panstwa. Z tych wzgledéw rozprawa ma charakter
utylitarny i stanowi niewatpliwy wklad w rozwoj teorii i praktyki bezpieczenstwa. W zwiazku
z powyzszym stwierdzam, ze Doktorant posiada dobry poziom wiedzy w obszarze
bezpieczenstwa i jest przygotowany do prowadzenia samodzielnych badan naukowych.

4. Wniosek koncowy

Rozprawa doktorska opracowana przez mgr. Pawla Zagorskiego pt. ,,Wojska Obrony
Terytorialnej w dziataniach na rzecz bezpieczenstwa panstwa” spetnia wymagania okreslone
W ustawie z dnia 14.03.2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach
1 tytule naukowym w zakresie sztuki, a takze w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce. Calo$¢ rozprawy oceniam pozytywnie i wnioskuje
o przyjecie dysertacji do dalszego postepowania kwalifikacyjnego oraz o dopuszczenie
Doktoranta do jej obrony.

Ze wzgledu na wysoki poziom merytoryczny, oryginalno$¢ zastosowanych metod
badawczych a szczegélnie utylitarny charakter wnioskuj¢ o wyréZnienie pracy doktorskiej
opracowanej przez mgr. Pawla Zagorskiego.

Jednoczesnie prosze Doktoranta, aby w czasie obrony odniést si¢ do nastepujacych
problemow:

L. Prosze poda¢, w jakim okresie realizowat Pan badania oraz wyjasnié, dlaczego
badania zawezono do gléwnych obszaréow zaangazowania WOT na rzecz ukladu
pozamilitarnego podczas zagrozen o charakterze niemilitarnym, z pominigciem nie mniej
istotnych zagrozen zewnetrznych (militarnych),

2. Proszg oméwi¢ zastosowanie metody obserwacyjnej w Pana procesie badawczym,
w tym przedsiewzigcia (rodzaj, miejsce, czas), w ktdrych uczestniczyl Pan osobiscie oraz
uzyskane wyniki obserwacji.

3. Prosz¢ scharakteryzowaé uwarunkowania (mozliwosci) techniczne wsparcia
administracji publicznej przez WOT w razie wystapienia zagrozef pozamilitarnych,
wynikajace z posiadanego obecnie sprzetu i wyposazenia.

4. Proszg wskaza¢ pozadane kierunki prowadzenia dalszych badan naukowych
dotyczacych roli i funkcjonowania WOT w obszarze bezpieczenstwa naszego panstwa i jego
obywateli.

dr hab. Zdzistaw POLCIKIEWICZ, prof. UMK



