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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr Moniki Muszynskiej
na temat:

»POLICJA WE WSPARCIU WEADZ CYWILNYCH I SPOLECZENSTWA
W SYTUACJACH KRYZYSOWYCH”

Rozprawa doktorska Pani mgr Moniki Muszynskiej pt. ,Policja we wsparciu wladz
cywilnych 1 spoleczenstwa w sytuacjach kryzysowych” zostala opracowana w Akademii
Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu, pod kierownictwem
naukowym dr. hab. inz. Tomasza Rubaja. Dysertacja odnosi sie do waznego i aktualnego
problemu, jakim jest rola i funkcjonowanie Policji sytuacjach kryzysowych zagrazajacych
bezpieczenstwu wewngtrznemu Polski.

Jedng z najwazniejszych funkcji naszego pafstwa jest zapewnienie bezpieczenstwa
obywateli, poprzez przeciwdziatanie wszelkiego rodzaju zagrozeniom, czyli potencjalnym lub
istniejagcym zjawiskom, sytuacjom, zdarzeniom badz dziataniom, ktdre w sposdb posredni lub
bezposredni mogg godzi¢ w interesy narodowe, bagdZ indywidualne spoleczenstwa. Dotyczy
to nie tylko bezpieczenstwa zewnetrznego, czyli zdolnosci do obrony przed agresja ze strony
innych panstw, ale takze bezpieczenstwa wewnetrznego. Ten rodzaj bezpieczenstwa wyraza
si¢ zdolnoscig narodu do obrony jego wewnetrznych wartosci przed réznymi zagrozeniami.

Policja to grupa dyspozycyjna, ktoéra w systemu bezpieczefistwa wewnetrznego
panstwa odgrywa najwazniejsza rolg, gdyz ponosi najwieksza odpowiedzialno$¢ za stan
bezpieczenstwa i porzadku publicznego, a przede wszystkim za ochrong obywateli przez
réznymi zagrozeniami. Jest bowiem organem znajdujagcym si¢ najblizej ludzi oraz ich
problemow. Musi zatem szybko i1 skutecznie reagowaé na wszelkiego rodzaju zagrozenia
i1 kryzysy oraz sprawnie dziata¢ w kazdych warunkach. Dlatego, z uwagi na szerokie
spektrum zadan ustawowych oraz jasno nakreslong role w spoleczenstwie, jest traktowana
jako kluczowy podmiot wykonawczy podczas reagowania na sytuacje kryzysowe i kryzysy
o charakterze wewnetrznym. Trzeba jednak stwierdzié, ze wspdlczesne §rodowisko
bezpieczenstwa jest bardzo dynamiczne, zlozone i zmienne. Obok tradycyjnych zagrozen
o charakterze militarnym, sukcesywnie pojawiaja si¢ w nim nowe niebezpieczenstwa
niemilitarne, ktorych czestotliwo$é oraz intensywno$é sa coraz wieksze. Nierzadko
zagrozenia te s3 trudne do przewidzenia, a ich skutki moga zagrazac zyciu, zdrowi czy mieniu
wielu os6b. Duza liczba niebezpieczenstw powoduje szerokie spektrum sytuacji
kryzysowych, wplywajacych negatywnie na poziom bezpieczenstwa panstwa. Dlatego
wspolczesny  dynamizm uwarunkowan bezpieczehnstwa wymusza niejako  stale
dostosowywanie si¢ organow panstwa do nowych zagrozen, wyzwan, ale takze szans. Policja,
aby sprosta¢ nie tylko istniejacym, ale takze pojawiajacym sie w przyszlosci sytuacjom
kryzysowym musi $ciSle wspolpracowa¢ 1 wspoldziataé z administracja oraz innymi
podmiotami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo naszego kraju w $wietle Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej oraz ustaw. Kooperacja musi by¢ jednak ciggle doskonalona
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i dostosowywana do aktualnych uwarunkowas, a szczegOlnie zagrozen pojawiajacych sie
W wewnatrz naszego panstwa.

Powyzsze fakty i argumenty wskazuja na potrzebe eksploracji naukowej tego obszaru,
a tym samym potwierdzaja celowos¢ i trafno$é wyboru problematyki badawcze] przez
Doktorantke oraz o uzytecznosci uzyskanych wynikéw dociekah naukowych. Autorka,
w oparciu o aktualne badania wlasne, dokonata udanej proby weryfikacji i aktualizacji
obowiazujacych procedur oraz sposobéw dziatania oraz wspoldziatania Policji z innymi
podmiotami podczas wsparcia administracji i spoleczenstwa w sytuacjach kryzysowych,
wskazujac takze pozadane kierunki zmian. Deficyt aktualnych opracowan podejmujacych te
problematyke $wiadczy o oryginalnosci i nowatorstwie dysertacji. Dotychczasowe publikacje
(takze naukowe), wprawdzie bardzo liczne, odnosza si¢ glownie do rutynowych dziatan
Policji na rzecz bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Natomiast przediozona dysertacja
stanowi interesujacy, a przy tym syntetyczny i kompleksowy materiat naukowy, poswiecony
bardzo waznej i niestety rzadko podejmowanej problematyce, jaka jest podnoszenie
skutecznosci Policji oraz integracji i koordynacji wspolnych dziatan tej formacji z innymi
instytucjami, stuzbami, inspekcjami i strazami podczas zdarzen kryzysowych.

Inspiracjag do podjecia wysitkéw badawczych przez Doktorantke byly jej osobiste
zainteresowania oraz doswiadczenia wynikajgce z dotychczasowej shuzby, jako
funkcjonariuszki Policji, podczas ktorej dostrzegla potrzebe doskonalenia funkcjonowania tej
formacji w kilku istotnych obszarach, a szczegélnie istniejacych procedur wsparcia wladz
cywilnych i spoleczenstwa.

1. Ocena formalna rozprawy

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska sklada si¢ ze wstepu, rozdziatu
metodologicznego, trzech rozdziatow merytorycznych, zakonczenia, a takze bibliografii oraz
zalacznikow i liczy w sumie 261 stron tekstu. Dysertacja stanowi spojng catos$é, rozdziaty
merytoryczne sa logicznie uporzadkowane i $ciSle zwiszane z tematem oraz
z rozwigzywanymi problemami badawczymi. Na pozytywne podkreslenie zastuguje
zakonczenie kazdego rozdziatu wnioskami, ktére w sposéb dosé zwigzly i syntetyczny daja
odpowiedZz na rozpatrywane w nim problemy naukowe. Tresci rozdzialdw zostaty
wzbogacone wykonanymi czytelnie i przejrzyscie: rysunkami (w sumie 7), zawierajacymi
m.in. fazy czy przykladowy przebieg sytuacji kryzysowej; tabelami (razem 42)
przedstawiajacymi charakterystyke respondentéw, uzyskane wyniki badan czy wartosci
niezbedne do obliczenia korelacji Persona; schematami (ogbtem 25) prezentujgcymi m.in.
kryteria typologii, klasyfikacje i rodzaje zagrozen, formy dziatah i wspotdziatania Policji
z innymi podmiotami; oraz wykresami (razem 32), na ktérych zobrazowano gldwnie
procentowy rozkiad odpowiedzi respondentéw. Uzupeltnieniem tematyki zaprezentowanej w
rozdzialach merytorycznych sa takze dwa zalaczniki, w ktérych Doktorantka zamiedcita
narzedzia badawcze, takie jak kwestionariusz ankiety oraz arkusz obserwacji uczestniczacej
wraz z uzyskanymi wynikami badan.

Dysertacja jest poprawna pod wzgledem stylistyczno-gramatycznym. Jezyk stosowany
podczas pisarskiego opracowania wynikow badan jest czytelny i zrozumialy. Autorka uzywa
whasciwej, aktualnej terminologii specjalistycznej, zgodnej z obowigzujgcymi publikacjami,
w tym takze dokumentami normatywnymi. Na ogét przestrzegane sa zasady interpunkcji oraz
prawidlowo stosowane odsylacze.

Doktorantka wykorzystata w procesie badawczym do$é liczne zrodia publicystyczne.
Bibliografia obejmuje 182 rozne pozycje, w tym ponad potowe (w sumie 98) stanowia
publikacje zwarte (razem 51) i specjalistyczne artykuly. Pozostate #rédta to akty prawne (34)
oraz zrodla internetowe (50). Dobér pismiennictwa uwazam za prawidlowy, rozbudowany
i wyczerpujacy podjeta problematyke. Wydawnictwa ksiazkowe sa w duzej czesci aktualne




1 zawieraja wartosciowe tresci. Zdecydowana wiekszos¢ zrédel wymienionych w bibliografii
zostata wykorzystana w trakcie opracowania rozprawy, o czym $wiadcza liczne przypisy
(w sumie 396). Szkoda jednak, ze Doktorantka nie korzystata z dostepnej literatury
obcojezycznej, przez co mogla dodatkowo wzbogacié prezentowane tresci o doswiadczenia
formacji policyjnych funkcjonujacych w innych panstwach, szczeg6lnie w zakresie rozwigzan
stosowanych podczas ich uzycia i dziatania w sytuacjach kryzysowych.

2. Ocena metodologiczna rozprawy

Doktorantka wykazata si¢ dobrg znajomoscia metodyki badan naukowych, w sposob
poprawny sformulowata cele (poznawczy, praktyczny) oraz gtéwny problem badawczy. Ze
wzgledu na zlozono$¢ problemu glownego, dla jego rozwigzania, sformutowata cztery
problemy szczegolowe, ktore umozliwity zbada¢ obszary wiedzy dotyczgce m.in.: roli
1 uwarunkowan dziatan Policji w sytuacjach kryzysowych, zagrozen niemilitarnych
powodujacych kryzysy i sytuacje kryzysowe, wspoldziatania Policji z innymi podmiotami
bezpieczenstwa podczas wsparcia wladz cywilnych i spoleczenstwa w sytuacjach zagrozen
czy tez obszaréw i kierunkéw zmian dla poprawy skutecznosci Policji. Moje zastrzezenia
dotycza jednak przedmiotu badan, ktéry Doktorantka okreslita jako ,dzialania Policji we
wsparciu 1 zabezpieczeniu wladz cywilnych i spoleczenstwa w sytuacjach kryzysowych”.
Pojecie ,,wsparcie” zostalo zdefiniowane, natomiast nie wyjasniono, jak rozumie Doktorantka
termin ,zabezpieczenie”. W sposob adekwatny do glownego problemu oraz problemow
szczegbtowych zostaly sprecyzowane nieco nazbyt rozbudowane hipotezy, kiore
zdeterminowaty metody prowadzenia badan oraz ich organizacje i realizacje. Trzeba
zaznaczy¢, ze Doktorantka zastosowala pewne ograniczenia badawcze. Do diagnozy
wspolpracy i1 wspoéldziatania Policji z innymi podmiotami bezpieczenstwa, przyjeta tylko te
najwazniejsze (jej zdaniem). Bylo to uzasadniane, ze wzgledu na szeroki wachlarz réznych
instytucji, shuzb, inspekcji i strazy, wspierajacych wiadze cywilne i spoleczefstwo
w sytuacjach kryzysowych, a takze trudnosci w dostepie do materialtdbw spowodowane
specyfika shuzb specjalnych.

Doktorantka w sposéb prawidlowy dobrata oraz stosowata metody i techniki badan,
a takze umiejetnie postugiwata si¢ narzedziami badawczymi. Dzieki temu weryfikacja
hipotezy posiada wiasciwy przebieg. Proces badawczy byl realizowany zgodnie z kanonami
metodologicznymi. Na pozytywne podkreslenie zastuguje fakt, ze podczas badan w celu
weryfikacji hipotez Doktorantka, oprocz wielu metod teoretycznych, wykorzystala rowniez
metody i techniki empiryczne, co znacznie podnosi wartos¢ 1 wiarygodno$¢ uzyskanych
rezultatow. Gléwna metoda zastosowana w badaniach eksploracyjnych bylo badanie
sondazowe technika ankietowania z wykorzystaniem narzedzia, ktorym byt autorski
kwestionariusz ankiety. Skiadal si¢ on z 14 pytan merytorycznych, z ktérych wiekszosé
stanowily pytania o specyfice zamknietej (w sumie 12), co moglo w pewnym stopniu
ograniczy¢ swobod¢ wypowiedzi respondentdw, a tym samym poznanie ich osobistych opinii
1 pogladow. Na pozytywne podkreslenie zastuguje fakt, ze badania zostaty przeprowadzone
“w 2022 r. w dwoch bardzo licznych prébach badawczych, dla ktérych obliczono
wspolczynnik korelacji Pearsona. Pozwolilo to na rozpatrzenie probleméw badawczych
zawartych w dysertacji z dwoch réznych perspektyw. Doboru respondentow dokonano
w sposdb losowy. Pierwsza badana grupa liczyla 385 oséb i obejmowata pelnoletnich
obywateli zamieszkujacych terytorium Polski, ktorzy interesuja sie bezpieczenstwem naszego
panstwa. W sklad drugiej grupy wchodzily osoby zatrudnione w administracji samorzadowej
(w sumie 388 osob) zajmujace si¢ problematyka zwigzang z sytuacjami kryzysowymi. Dla
uzyskania maksymalnej wiarygodnosci wynikow badan ankietowych, w procesie ich
opracowania, Doktorantka wykorzystala narzedzia statystyczne, co $wiadczy o jej rzetelnosci
1 sumiennosci. Rezultaty badan sondazowych opisano w rozdziale 4 dysertacji.
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W badaniach empirycznych Autorka wykorzystala takze metode obserwacyjna,
zarowno w sposéb uczestniczacy, jak i bierny. Zastosowanie tej metody bylo mozliwe
podczas wykonywania obowigzkéw i zadan stuzbowych przez Doktorantke, ktéra jest
funkcjonariuszka Policji. Osobista obserwacja dostarczyta Autorce wielu istotnych
spostrzezen wykorzystanych w tresci rozprawy, a jej szczegOlowe wyniki zostaty
udokumentowane w arkuszu obserwacji (zalacznik 2). Zastosowanie w procesie badawczym
metody obserwacyjnej przyczynito sie do zwiekszenia obiektywizmu Doktorantki podczas
formulowania wnioskow.

Podsumowujac, pozytywnie oceniam zaréwno umiejetnosei Doktorantki w zakresie
organizacji i prowadzenia badan naukowych, jak i stron¢ metodologiczng rozprawy.

3. Ocena merytoryczna rozprawy

Rozprawa doktorska opracowana przez mgr Monike Muszynska stanowi udang probe
diagnozy obecnego stanu wspoélpracy Policji z innymi podmiotami bezpieczefstwa podczas
przeciwdzialania zdarzeniom kryzysowym. Giéwnym celem dysertacji bylo zbadanie roli
1 zadan Policji we wsparciu wiadz cywilnych i spoleczenstwa w sytuacjach kryzysowych,
a takze wskazanie racjonalnych i naukowo uzasadnionych obszaréw oraz kierunkéw
doskonalenia jej dziatan. Dla osiagnigcia tego celu Doktorantka przyjeta czytelna i przejrzysta
strukture rozprawy.

We wstepie zaprezentowano uzasadnienie podjecia problematyki badawczej,
wyjasniono podstawowe kwestie terminologiczne oraz przedstawiono strukture i zawartosé
poszczegolnych rozdzialéw rozprawy.

Rozdzial 1 w catosci poswiecono metodologii badan, a jego uktad jest typowy dla
dysertacji. Doktorantka zaprezentowata w nim: sytuacje problemows; przedmiot i cel badaf:
problemy i hipotezy badawcze; metody, techniki i narzedzia stosowane w procesie
badawczym; organizacje i przebieg procesu badan oraz charakterystyke proby badawczej.

Rozdzial 2 jest rozdziatem ogélnym, wprowadzajacym do rozpatrywanej
problematyki. Rozpoczyna si¢ od podrozdzialu, ktéry ma duza wartosé histograficzna.
Rozwazania Autorki dotycza bowiem genezy formacji policyjnych w Polsce na przestrzeni
wielu wiekéw, praktycznie od powstania naszego pafistwa do wspotczesnosci. Dalsza czesé
rozdzialu ma walory poznawcze. Doktorantka przedstawila bowiem aktualne podstawy
prawne funkcjonowania Policji oraz jej strukture i zadania. Szkoda, ze ograniczyta sie tylko
do wyszczegolnienia zasadniczych ustaw i rozporzagdzen dotyczacych Policji (w sumie 22),
nie przyblizajac i nie interpretujac najwazniejszych zapisow zawartych w tych dokumentach.
Szczegblowo  zaprezentowano natomiast wieloszczeblowa organizacje Policji oraz
najwazniejsze zadania realizowane przez te formacje na rzecz bezpieczenstwa naszego
panstwa i spoteczenistwa. Koficowa cze$¢ rozdziatu, a dokladnie ostatni podrozdziat, dotyczy
form i metod dziatania Policji. Doktorantka stwierdzita, ze formy oraz metody dziatania
Policji sg bardzo liczne, obszerne i zroéznicowane oraz zostaly wskazane w wielu aktach
prawnych (str. 70). Szkoda, ze w rozdziale nie wyjasnifa znaczenia tych pojeé oraz nie
zaprezentowala autorskiej klasyfikacji najwazniejszych form i metod dziatania formacji.
W mojej ocenie, ten podrozdziat bardziej dotyczy spektrum czynnosci wykonywanych przez
Policje, niz ogdinych form i metod jej dziatania.

W rozdziale 3, ktory jak poprzedni takze ma charakter teoretyczny, Doktorantka,
w oparciu o rozne, aktualne Zrodla publicystyczne (leksykalne i naukowe), przedstawita
definicje takich terminow, jak ,kryzys” oraz ,sytuacja kryzysowa” oraz zaleznosci i roznice
miedzy tymi pojeciami. Dokonata takze wnikliwej oceny cech charakterystycznych, w tym
przyczyn, przebiegu i skutkow kryzysow i sytuacji kryzysowych. Duzo uwagi poswiecita
identyfikacji zasadniczych zagrozen niemilitarnych, ktére moga wywotaé sytuacje kryzysowa
1 kryzysy, przyblizyta ich klasyfikacje wedlug réznych kryteriow, a takze zasadnicze



wlasciwosci wspolczesnych niebezpieczenstw. Autorka shusznie konkluduje, ze mozna
wyrozni¢ wiele kryteriow klasyfikujacych zagrozenia, gdyz jest to zbior otwarty z uwagi na
zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢. Chociaz najgroZniejsze sa zagrozenia militarne, to jednak
najczescie) kryzysy 1 sytuacje kryzysowe powoduja zagrozenia niemilitarne, takie jak:
naturalne, terrorystyczne, cywilizacyjne oraz spoteczne.

Najwartosciowsza czg¢$cig dysertacji jest rozdzial 4, ktory ma charakter nie tylko
teoretyczny, ale przede wszystkim empiryczny. Pierwsza cze$¢ rozdzialu (teoretyczna)
dotyczy charakterystyki wspolpracy 1 wspdldziatania Policji wladzami administracyjnymi,
sitami zbrojnymi, wybranymi instytucjami i organizacjami cywilnymi oraz dziatan
podejmowanych przez Policje na rzecz wsparcia tych podmiotéw w sytuacjach kryzysowych.
Doktorantka przedstawita takze praktyczne doswiadczenia wynikajace z tej wspolpracy na
podstawie dotychczasowych sytuacji kryzysowych, takich jak np. pandemia SARS-
CoV-2. W drugiej czesci rozdzialu Autorka zaprezentowata wyniki wiasnych badan
empirycznych dotyczacych oceny dokonanej przez respondentdow dotychczasowej
dziatalnosci Policji oraz wspolpracy tej formacji z innymi podmiotami w warunkach
powaznych zagrozen. Na tej podstawie zidentyfikowala mankamenty, ktore zasadniczo
wplywaja na funkcjonowanie Policji. Adekwatnie do stwierdzonych niedociggnieé
Doktorantka, uwzgledniajagc réowniez rozwazania 1 wnioski z poprzednich rozdziatow,
okreslita obszary i kierunki zmian, ktoére moga zwickszyé sprawno$¢ dziatania Policji we
wsparciu wladz cywilnych 1 spoleczenstwa oraz poziom integracji i koordynacji z innymi
podmiotami w sytuacjach kryzysowych, a tym samym poprawié bezpieczenstwo naszego
pafstwa 1 jego obywateli. Z tych wzgledow rozdziat posiada walory utylitarne. Doktorantka
stusznie wskazuje na potrzebe przyjecia rozwigzaf systemowych, szczegdlnie w takich
obszarach jak: personalny, organizacyjny, prawno-proceduralny, edukacyjny czy techniczny.
Uwazam jednak, ze rozdzial miatby jeszcze wiekszg wartos¢, gdyby Doktorantka odniosta sie
w nim takze do doswiadczen formacji policyjnych innych panstw, szczegdlnie w zakresie
rozwigzan stosowanych podczas ich uzycia i dziatania w sytuacjach kryzysowych, ktore
mozna zaimplementowaé w naszych narodowych uwarunkowaniach, przyczyniajac sie w ten
sposob do zwigkszenia sprawnosci dzialania Policji. Moglo to dodatkowo wzbogacic
prezentowane tresci oraz nadac pracy charakter komparatywny.

W zakonczeniu Doktorantka, na podstawie wnioskéw uzyskanych z przeprowadzonych
badan, odniosta si¢ do stopnia rozwigzania przyjetych szczegdélowych problemow
badawczych oraz weryfikacji hipotez. Wskazala na potrzebe dalszego prowadzenia badan
naukowych, chociaz nie wskazala obszaréw, ktore wymagaja dalszej lub poglebione]
penetracji naukowe;j.

Reasumujac, rozprawa jest wymiernym rezultatem wysitkow naukowych Doktorantki
1 stanowi kompleksowy zbidr tresci dotyczacych wspolpracy 1 wspoldziatania Policji
z innymi podmiotami w czasie sytuacji kryzysowych. Autorka w sposéb whasciwy
i oryginalny rozwigzala problemy badawcze, pozytywnie zweryfikowala hipotezy, a tym
samym osiagneta zatozone cele. Dysertacja jest poprawna pod wzgledem metodologicznym
1 merytorycznym. To syntetyczny materiat oparty o podstawy naukowe zawierajacy wnioski,
propozycje i rozwigzania, ktore mogg, a nawet powinny, byé wykorzystane w praktyce dla
zwiekszenia sprawnosci 1 skutecznosci dziatania Policji we wsparciu i zabezpieczeniu wiadz
cywilnych 1 spoleczenstwa w sytuacjach kryzysowych, a tym samym poprawy
bezpieczenstwa naszego panstwa. Z tych wzgledow dysertacja ma charakter utylitarny
i stanowi niewatpliwy wklad w rozwdj teorii i praktyki bezpieczenstwa. Stwierdzam,
ze Doktorantka posiada dobry poziom wiedzy w obszarze bezpieczenstwa i jest przygotowana
do prowadzenia samodzielnych badan naukowych.




4. Whniosek koncowy

Rozprawa doktorska opracowana przez Pania mgr Monike Muszynska pt. ,,Policja we
wsparciu wiadz cywilnych i spoleczefistwa w sytuacjach kryzysowych” spetnia wymagania
okreslone w ustawie z dnia 14.03.2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki, a takze w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Calo$¢ rozprawy oceniam pozytywnie i wnioskuje
o przyjecie dysertacji do dalszego postgpowania kwalifikacyjnego oraz o dopuszczenie
Doktorantki do jej obrony.

Jednoczesnie prosze Doktorantke, aby w czasie obrony odniosta sie do nastepujacych
problemow:

1. Przedmiotem badan niniejszej pracy sa ,dzialania Policji we wsparciu
1 zabezpieczeniu wiadz cywilnych i spoleczenstwa w sytuacjach kryzysowych”. Pojecie
.wsparcie” zostalo zdefiniowane, ale prosz¢ wyjasni¢ jak rozumie Pani termin
»zabezpieczenie”?

2. W rozdziale 2 stwierdzono, ze formy oraz metody dziatania Policji sg bardzo liczne,
obszerne oraz zroznicowane (str. 70). Prosze wyjasni¢ znaczenie pojec ,,formy” i , metody”
oraz przedstawi¢ wilasng (autorska) klasyfikacje najwazniejszych form i metod dziatania
Policji w sytuacjach kryzysowych.

3. Proszg uzasadni¢, dlaczego w rozprawie nie wykorzystata Pani do$wiadczen
formacji policyjnych innych panstw, szczegélnie w zakresie rozwigzan stosowanych podczas
ich uzycia i dziatania w sytuacjach kryzysowych, ktére mozna zaimplementowaé w naszych
narodowych uwarunkowaniach, przyczyniajac si¢ w ten sposob do zwigkszenia sprawnosci
i skutecznoéci dziatania polskiej Policji. Na przyktadzie dowolnie wybranego pafistwa prosze
omowic¢ funkcjonowanie Policji w sytuacjach kryzysowych.

4. Prosze¢ wskaza¢ pozadane kierunki prowadzenia dalszych badan naukowych,
dotyczacych funkcjonowania Policji w sytuacjach kryzysowych.

dr hab. Zdzistaw POLCIKIEWICZ, prof. UMK
Shistoa . Polekodasr



