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Wydarzenia ostatnich kilkudziesieciu lat wymuszajg koniecznos¢
kompleksowego reagowania na zjawiska towarzyszace zyciu spotecznemu,
ktore powodowane réznego rodzaju zagrozeniami, $3 przedmiotem troski
specjalistow zajmujgcych sie bezpieczenstwem wewnetrznym, bowiem, jako
problem rozwoju cywilizacyjnego moga stanowi¢ jedno z najpowazniejszych
wyzwan dla wspodiczesnego bezpieczenstwa panstwa demokratycznego.
Problemy towarzyszgce takim procesom majg zazwyczaj hieograniczony
wymiar, na ktory skiladajg sie rozne, niekiedy czastkowe zagrozenia zaréwno
przyrodnicze, cywilizacyjne oraz spoteczne. Rodzi to konieczno$¢ stosowania
roznych metod zwigzanych z antycypowaniem oraz dziataniem w razie
wystgpienia takich zdarzen, aby zapobiec ewentualnym skutkom sytuaciji
nadzwyczajnych a takze umiejetnoéci  angazowania na te okolicznos¢
odpowiednich Zrédet spo$rod zasobow materialnych oraz organizacyjnych w
razie koniecznosci przygotowywania usystematyzowanych dziatan.

Polska policja, jak kazda inna organizacja, musi bardzo powaznie brac
pod uwage zmieniajgce sie warunki otoczenia. W nowoczesnej organizacji
skuteczne dziatania zaleza przede wszystkim od posiadanych informacji, czyli
profesjonalnie przetworzonych wiadomosci i danych, ktére dotycza obszaru
sainteresowania ich odbiorcoéw i majg dla nich wartosé w procesie
podejmowania decyzji. Dlatego policja zarzadzana efektywnie powinna
opiera¢ swoje dziatania na dobrze funkcjonujgcym systemie zbierania i
przetwarzania informaciji, ktory powinien jej zapewni¢ przyrost wiedzy dzieki
pozyskiwaniu wcigz nowych danych i wiadomosci. Dane i wiadomosci powinny
pochodzi¢ z réznych obszaréw zmieniajgcego sie otoczenia i powinny
dotyczy¢ wszystkich sfer dziatalnosci policji, takze jej wnetrza, aby mogta ona
skutecznie odpowiada¢ na nowe wyzwania. Policja musi wykazywac sig
szybkoscig | skutecznoécig dziatania, a ta zalezy od wczesnego pozyskania

wiasciwych informacii.
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Jak stusznie zauwaza Autor recenzowanej dysertacji: ,Nalezy mieC
$wiadomo$é, ze informacja ma strategiczne znaczenie zarbwno w czasie
pokoju jak i wojny. W dobie rozwoju technologicznego potencjalny przeciwnik
ma mozliwo$¢ nie tylko ukrycia swojej tozsamosci, ale rowniez podszywania
sie pod cudzg tozsamo$¢ Iub jej zmieniania. Oddziatujgc na systemy
informacyjne istnieje mozliwo$c¢ zniszczenia, uszkodzenia lub unieruchomienia
systemoéw zaréwno obrony cywilnej jak i wojskowej™.

Autor postawit sobie dwa cele w dysertacji: cel poznawczy i cel utylitarny.
Pierwszy zostat okreslony jako ,identyfikacja zagrozen w funkcjonujgcym w
badanej organizacji systemie informacyjnym oraz okreslenie ich wpfywu na
sprawno$¢ funkcjonowania Komendy Miejskiej Policji w Kaliszu jako
organizacji zhierarchiz’owanej”. Natomiast drugi cel okreslit jako ,opracowanie
usprawnieri w bezpieczenstwie systemu informacyjnego poprawiajgcych
skuteczno$é funkcjonowania Komendy Miejskiej Policji w Kaliszu jako
organizacji zhierarchizowanej”.

| wiasnie tym kwestiom, zgodnym z opisanymi powyzej celami oraz
towarzyszacym im zagadnieniom poswiecit Doktorant tre$¢ swojej dysertaciji,
sygnalizowanej jej tytutem z wykorzystaniem réznych metod naukowych
stosowanych w obszarze nauk o bezpieczenstwie oraz innych. Jestem
przekonany, ze tak przyjeta konstrukcja nosi znamiona racjonalnosci dziatan
na rzecz rozwigzania zatozonych naukowych problemow i takie postepowanie
uznaje za zasadne, logiczne i celowe.

Biorgc powyzsze za punkt wyjscia do oceny dysertacji, z
zainteresowaniem odnosze sie do rozprawy Autora, ktory podjgt sie
rozpatrzenia w spos6b naukowy problemu, bedgcego — poki, co -
niedostatecznie opisanym w wielu kwestiach w sposob nie tylko naukowy, a
mogacy sta¢ sie wielce interesujgcym i przede wszystkim uzytecznym w
sakresie wzmocnienia dziatan kierownikéw jednostek policji w celu
przeciwdziatania skutkom réznego rodzaju ,zawirowaniom”’ w obszarze

bezpieczenstwa systemu informacyjnego.

1 Zob. strona 11 dysertacji.




OCENA METODOLOGICZNA

Pan magister Dariusz Bieniek problemom metodologicznym poswigcit
caly trzeci rozdziat rozprawy. Doktorant odnidst sie do przyczyn podjecia
badan, przedmiotu badan i, jak wspomniano powyzej, okreslit cele swoich
badan. Wskazat takze hipoteze badawcza, ktorg przyjat do badan, a ktérg w
ich trakcie weryfikowat. Przedstawit procedure badawcza, gdzie wskazat na
wykorzystane metody i techniki badawcze. Autor zawart w tym rozdziale takze
odniesienia dotyczace wyboru tematu, ograniczen badawczych oraz
zasygnalizowat literature przedmiotu, ktdrg w trakcie badan analizowat i liczne

fragmenty do badan z niej przywotat.

Zgtoszony przez Doktoranta problem naukowy, sformutowany w postaci
pytania: ,Jakie zmiany  wprowadzi¢ W bezpieczenstwie  systemu
informacyjnego w Komendzie Miejskiej Policji w Kaliszu, aby poprawiC
skuteczno$é jej funkcjonowania jako organizacji zhierarchizowanej?” dotyczy
wskazania potencjalnych mozliwosci wprowadzenia rozwigzan, ktére pozwolg
usprawni¢ ten system. Oczywiscie, aby moc rozwigza¢ gtowny problem
badawczy, Autor musiat uzyska¢ odpowiedzi na dodatkowe problemy

szczegotowe, ktore sformutowat w postaci 3 pytan:

e Jak otoczenie wptywa na skutecznoéé dziatania Komendy Miejskiej

Policji w Kaliszu jako organizacji zhierarchizowanej?

e Jakie zagrozenia wystepujg W systemie informacyjnym w Komendzie

Miejskiej Policji w Kaliszu?

e Jakie usprawnienia wptyng na poprawe bezpieczenstwa systemu
informacyjnego w Komendzie Miejskiej Policji w Kaliszu i poprawig

skuteczno$é jej dziatania jako organizagji zhierarchizowanej?

Za przedmiot swoich badan Doktorant przyjat ,bezpieczenstwo systemu

informacyjnego w organizacji shierarchizowanej na przyktadzie Komendy




Miejskiej Policji w Kaliszu”. Wedtug mnie Autor dysertacji mogt pokusic sig na
sformutowanie bardziej staranne, poniewaz brzmi ono bardzo podobnie do

tytutu dysertaciji.

Ponadto Doktorant przedstawit hipoteze gtdwng w postaci zatozenia, ze
 usprawnienia w bezpieczenstwie systemu informacyjnego Komendy Miejskiej
Policji w Kaliszu w obszarze organizacyjnym, technicznym i funkcjonalnym,
ktore wptyng na poprawe skutecznoéci jej funkcjonowania jako organizacji
zhierarchizowaney”.

W kwestiach metodologicznych opisano takze etapy badan a problemom
szczegotowym  wiasciwie przyporzgdkowano  rozdziaty (podrozdziaty)
merytoryczne w interesie weryfikacji przyjetej hipotezy. Podniosto to
czytelno$¢ metodologiczng procedur zastosowanych w niniejszej dysertacii.

Jednak, mimo, Ze nie mam zastrzezen do przedstawionych celow
dysertacji?, mysle, ze Autor mogt pokusi¢ sie jednak o sformutowanie celu
gtéwnego dysertacji a cele poznawczy i utylitarny petnityby wtedy znakomitg
role dopetniajgca.

Wskazujgc na oceng metodologiczng rozprawy, mimo moich zastrzezen,
chce zwréci¢ szczegdlng uwage na staranne okreslenie celu badan w sensie,
praktycznym i eksploracyjnym. Podobnie oceniam doktadne przemyslenie oraz
wyrazne i staranne okreslenie innych elementéw zatozen metodologicznych,

przedstawionych przez Doktoranta.
OCENA MERYTORYCZNA

Merytorycznie, dysertacja Pana mgr. inz. Dariusza Bienka jest rezultatem
badan w odniesieniu do identyfikaciji istniejgcego w Komedzie Miejskiej Policji
w Kaliszu systemu informacyjnego, jego zagrozen i niedoskonatosci, a
nastepnie przedstawienia mozliwych do wprowadzenia zmian w jego
funkcjonowaniu w celu usprawnienia dziatania jednostki Policji jako organizacji

zhierarchizowane;.
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Recenzowana dysertacja sktada sig¢ z czterech rozdziatéw, wstepu i
zakonczenia.

W rozdziale pierwszym Autor zaprezentowat Komende Miejskg Policji w
Kaliszu jako organizacjg, bedgcg pewnym systemem dziatania,
funkcjonujgcym w okreslonym otoczeniu wewnetrznym jak i zewnetrznym.
Doktorant przyblizyt pojecia rozpietosci i zasiegu kierowania w kontekscie
struktury organizacyjnej omawianej jednostki. W rozdziale tym znalazta sie
réwniez cze$¢ wynikéw badan empirycznych dotyczgcych funkcjonowania
Komendy Miejskiej Policji w Kaliszu jako organizacji, najskuteczniejszej formy
komunikacji w jednostce oraz wystepujgcych w niej bledéw, a takze wptywu
otoczenia wewnetrznego Komendy na istniejgcy w niej system informacyjny.

W rozdziale drugim Autor dysertacji odniést sie do zagrozen w
funkcjonowaniu systemu informacyjnego w Komendzie Miejskiej Policji w
Kaliszu, a takze zaprezentowat istote bezpieczenstwa informaciji i systemu
informacyjnego z uwzglednieniem jego roli w organizacji. Ponadto zdefiniowat
pojecie informacji, jej snaczenie oraz zakiocenia w procesie przeptywu
informacji, a takze zobrazowano zagrozenia systemu informacyjnego w
jednostce. Réwniez i w tym rozdziale Autor umiescit fragment wynikéw badan
empirycznych, zwigzanych z najistotniejszymi cechami informacji, oraz
elementami niekorzystnie wptywajgcymi na badany system informacyjny.

Trzeci rozdziat poséwiecit zagadnieniom metodologicznym. Omowit
szczegdtowo przedmiot oraz cel badan, problem badawczy, hipotezy robocze
oraz charakterystyke obszaru badan wraz z wykorzystanymi do badan
empirycznych metodami i technikami badawczymi. Ponadto Autor okreslit
probe badawcza.

Rozdziat czwarty stanowi empiryczng czes$¢ pracy, obejmujgca badania
wlasne Autora, z uwzglednieniem opinii ekspertow i witasnych obserwaciji,
stanowigcg podstawe do zaproponowania usprawnien w bezpieczenstwie
systemu informacyjnego w analizowanej Komendzie. W mojej opinii, jest to

zdecydowanie najbardziej warto$ciowy rozdziat dysertacii.

2 Strona 330 dysertacji.




Podsumowanie badan zostalo zawarte w Zakonczeniu. Ponadto
Doktorant cze$é merytoryczng uzupetnit streszczeniem w jezyku polskim i
angielskim oraz bogatg bibliografia.

W kontekscie oceny merytorycznej nalezy podkreslic, ze zawarte w pracy
tresci majg duzg wartos¢ uzyteczng w kontekscie chociazby potrzeb
bezpieczenstwa, co oznacza, ze merytorycznie dysertacja tworzy podstawy do
dalszych analiz nad podjetymi problemami.

Zawarte treéci zostaly zaprezentowane merytorycznie, logicznie oraz
czytelnie. Wartos¢ merytoryczng pracy podnoszg liczne zobrazowania
sporzgdzone w postaci schematow i tabel.

W mojej ocenie, recenzowana dysertacja jest materiatem poznawczym,
uporzgdkowanym i uzasadnionym merytorycznie, stanowigcym niewatpliwie
znaczaca warto$¢ poznawczg. Zawarte W niej wyniki badan naukowych s3
bardzo interesujgce i powinny stanowi¢ cenne zrédto wiedzy w doniesieniu do
problematyki zawartej w temacie rozprawy. Rozprawa moze byc¢ takze
pomocna w doskonaleniu pracy innych podmiotéw odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo. Proponowane przez Autora zmiany zostaty oparte na
innowacyjnych rozwigzaniach w ujeciu organizacyjnym, technicznym i
funkcjonalnym.

Majac $wiadomos$é, ze recenzowana dysertacja jest bardzo obszernym
materiatem, mimo wszystko szkoda, ze Autor nie zapoznat sie z badaniami
nad systemem informacyjnym w polskiej policji, zawartymi w monografii
_Polska policia w systemie organow panstwa — ewolucja i implikacje na
przyszto$é®. By¢ moze zawarta tam wiedza wptynetaby rowniez na spojrzenie
Autora na problemy omawiane w dysertacji.

W kontekécie oceny merytorycznej: prosze wymienic, jakie gfowne
kierunki dalszych badarn nasuwajg si¢ Panu po zakonczeniu badan nad

tre$ciami dysertacji?

3 A. Letkiewicz, P. Majer, Wydawnictwa AWSB w Dabrowie Gorniczej, DG 2020.




WNIOSEK KONCOWY

W ocenie catosci rozprawy chce podkresli¢, ze Doktorant - Pan Dariusz
Bieniek osiggngt zamierzony cel badan, poprzez wiasciwg weryfikacje
hipotezy, za$ przedtozona do oceny rozprawa doktorska napisana zostata
wiasciwie i ze znajomos$cig metodologicznych podstaw prowadzenia badan
naukowych.

W zwigzku z powyzszym stwierdzam, ze rozprawa spetnia wymagania
ustawowe (Ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym z 2019 roku) przewidziane
dla naukowych prac kwalifikacyjnych, stgd wnosze o dopuszczenie Doktoranta

do jej publicznej obrony.
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