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Recenzja dysertacji

Pani mgr Barbary Sawczuk-Gotaszewskiej na temat: Bezpieczeristwo placowek
edukacyjnych szkolnictwa $redniego w czasie pandemii COVID-19, opracowanej
pod opieka merytoryczng Pana dr. hab. inz. dr h.c. Zbigniewa Ciekanowskiego,
profesora MANS.

Wprowadzenie

Niniejsza recenzja ma na celu stwierdzenie, czy rozprawa doktorska Pani magr
Barbary Sawczuk-Gotaszewskiej na temat Bezpieczeristwo placéwek edukacyjnych
szkolnictwa $redniego w czasie pandemii COVID-19 wypetia wymagania niezbedne
do nadania stopnia doktora okreslone w art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668).

W ponizszej recenzji dokonam oceny przede wszystkim: trafnosci wyboru
tematu dysertacji w aspekcie dziedziny nauk spotecznych - dyscypliny nauk
o bezpieczenstwie, poprawnosci metodologii prowadzenia badan naukowych,
zawartosci merytorycznej rozprawy w ujeciu teoretycznym i praktycznym, odpowiedzi
na problemy badawcze, osiggniecia celéw dysertacji, weryfikacji hipotez oraz przede
wszystkim jakosci prowadzenia badar empirycznych i generowania wnioskéw co do
zmian na przyszto$¢ w omawianym przedmiocie badan.

Wyb6r tematu dysertacji

Stwierdzam, ze wybér tematu rozprawy jest spéjny z dyscypling naukowa,
w ktorej doktorantka prowadzita badania naukowe. Jak wszyscy wiemy, pandemia
byta zagrozeniem wszechstronnym obejmujgcym kazdy aspekt zycia spotecznego.
O ile jej podioze siegato obszaru zdrowia i medycyny, to walka z nig sprawita, ze
skutki odczuwane byly we wszystkich dziedzinach. Przyczyng bez watpienia jest



powigzanie wspdiczesnego $wiata nie tylko przestrzennie, ale réwniez branzowo.
Uznaje, ze podjete przez Panig Magister przemy$lenia majg duze znaczenie
eksperymentalne, zmieniajg zakres wiedzy zaréwno w ujeciu teoretycznych jak
i praktycznym w aspekcie uwarunkowan funkcjonowania placéwek edukacyjnych, jak
| praktycznych rozwigzar w obszarze kompetencji jej pracownikéw i przygotowania
placowek edukacyjnych do dziatan w sytuacjach kryzysowych. Warto wspomnieé, ze
szkolnictwo nie byt wyjatkiem w tym zakresie. Nalezy podkresli¢, ze natychmiast po
ogloszeniu pandemii, a po6zniej w miare rozwoju zagrozenia, na biezaco
aktualizowano baze formalng regulujgcg funkcjonowanie placéwek edukacyjnych.
Wydano szereg rekomendacji i zalecen dotyczgcego organizacji procesu
edukacyjnego oraz ograniczajacych ryzyko zagrozenia. Specyfika tego obszaru
wigzata sig nie tylko z przej$ciem na inne zasady prowadzenia zaje¢, koniecznoscia
dostosowania ich do programéw nauczania, ale takze z wiekiem beneficjentéw ustug
edukacyjnych éredniego szczebla. Sg to osoby bedace u progu dorostosci oraz
znajdujgce sie na waznym etapie rozwoju psychospotecznego, ktéry w znacznym
stopniu determinuje dalsze zycie.

Opracowane tresci w dysertacji w peni pokrywaja sie z tytutem dysertaci
| przyjgtymi celami i problemami badawczymi. Uzyskane wyniki badan i ich
interpretacja $wiadczg o doswiadczeniu zawodowym Pani Magister w tym zakresie
oraz gotowosci do przysztej, samodzielnej pracy naukowej. Wyniki badan naukowych
powinny da¢ zaczyn do kolejnych przemyslei w aspekcie nowych wyzwan
| zagrozen oraz powinny przyczyni¢ sie do wypetniania luki badawczej w zakresie
funkcjonowania placéwek edukacyjnych szkolnictwa sredniego w sytuacjach
kryzysowych i innych, blizej nam nieznanych.

Metodologia prowadzenia badan

Stwierdzam, ze praca doktorska spetnia wymogi metodologiczne stawiane
dysertaciom w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie. W niniejszej rozprawie
doktorskiej za przedmiot badah Doktorantka uznata przejawy bezpieczeristwa
placowek edukacyjnych $redniego szczebla w odniesieniu do zagrozeri
bezpieczenstwa, ze szczegéinym uwzglednieniem stanu epidemii. Przedmiot badan
uznaje za poprawny i dobrze sformutowany.



Nalezy podkresli¢, ze dysertacja stanowi teoretyczne opracowanie wybranego
wycinka rzeczywistosci spotecznej, bez nastawienia na bezposrednie zastosowanie
W praktyce, co jednak nie wyklucza wykorzystania wnioskéw rozprawy w sytuac;ji
przysztych, niespodziewanych zagrozen.

Za cel poznawczy dysertacji doktorantka przyjeta identyfikacje formalnych
I organizacyjnych uwarunkowari funkcjonowania polskiego systemu szkolnictwa
Sredniego w $wietle zachowania i ksztattowania bezpieczeristwa wybranych
placéwek, ze szczegbinym uwzglednieniem czasu pandemii COVID-19. Natomiast za
cel praktyczny (utylitarnym) przyjgta:  okreslenie  propozycji  usprawnier
wzmacniajgcych bezpieczenstwo funkcjonowania polskich placéwek edukacyjnych,
ze szczegolnym uwzglednieniem zagrozen epidemicznych. Stwierdzam poprawnoé
zastosowania w_dysertacji powyzszych celoéw, z podkresleniem duzego znaczenia

celu praktycznego, czyli zaproponowania nowych rozwigzan i usprawnien. Moim
zdaniem podnosi to znacznie jako$¢ pracy doktorskiej, gdyz doktorantka probuje
dokona¢ zmian w badanej rzeczywistosci - nauce.

Za gtéwny problem badawczy niniejszej dysertacji przyjeto pytanie: Jakie
elementy ksztaftujg efektywnosé bezpieczenstwa polskich placéwek edukacyjnych
Sredniego szczebla w czasie pandemii COVID-197? Osiagnigcie problemu gtéwnego
doktorantka dokonata poprzez odpowiedzi na problemy szczegétowe. Uwazam to za
stuszne w postepowaniu badawczym.

1. Jakie elementy tworzg organizacyjne uwarunkowania bezpieczeristwa
podmiotu edukacyjnego na przyktadzie placéwek szkolnictwa Sredniego?

2. Jakie elementy tworzg formalne uwarunkowania szkolnictwa Sredniego
szczebla w przestrzeni narodowej?

3. Jakie elementy w opinii dyrektoréw szkéf ksztattowaly bezpieczeristwo
polskich placéwek edukacyjnych Sredniego szczebla w czasie pandemii
COVID-19?

4. Jak oceniajg uwarunkowania bezpieczeristwa placéwek edukacyjnych
$redniego szczebla w dobie pandemii COVID-19 rodzice mitodziezy
uczeszczajgeej do szkét srednich?

Rozwigzania poszczegéinych kwestii problemowych stanowig tre$é rozdziatéw
teoretycznych i empirycznych niniejszej dysertacii.

Na potrzeby rozprawy doktorskiej sformutowano hipoteze giéwng oraz
szczegotowe stanowigce przypuszczalne rozwigzania odpowiadajgcych sobie



probleméw badawczych. W odniesieniu do problemu gtownego postawiono hipoteze
gtdwng zaktadajagca, ze efektywno$é bezpieczeristwa polskich  placéwek
edukacyjnych $redniego szczebla w czasie pandemii COVID-19 Jest ksztattowana
przez trzy elementy skiadowe, stanowigce ich podstawe réwniez w czasie
normalnego  funkcjonowania, ti. elementy organizacyjne, techniczne oraz
psychospoteczne. Zafozono ponadto, ze przyktadowymi usprawnieniami, jakie
mozZna wdrozy¢ zwigkszajgc efektywnosé funkcjonowania placéwek i wzmacniajgc
rozwigzania systemowe bedzie, m.in. okreslenie dodatkowych procedur w kontekscie
realizacji obostrzen sanitarnych, organizacja zaje¢ dla miodziezy o treSciach
psychologicznych oraz zadbanie o wyposazenie szkét w szybsze fgcza internetowe.
Hipoteze robocza uwazam ze poprawnie sformutowana.

Jesli natomiast punkt rozwazan przeniesiony zostanie na problematyke
szczegotowa, to sformutowano nastepujace hipotezy robocze bedgce préba
odpowiedzi na postawione wczesniej pytania problemowe: Uwarunkowania
organizacyjne bezpieczeristwa podmiotu edukacyjnego (Sredniego szczebla) tworzg
trzy kluczowe elementy. Sg nimi: rozwigzania organizacyjne (procedury),
zabezpieczenia/rozwigzania techniczne (Srodki) oraz przedsiewziecia profilaktyczno-
wychowawcze (elementy psychospoteczne).

1. Odwotujgc sie do modelu organizacji Leavitta, zaklada sie, ze elementami
tworzgcymi formalne uwarunkowania szkolnictwa Sredniego szczebla sg
elementy spofeczne (ludzie oraz cele izadania) oraz elementy techniczne
(infrastruktura i struktura), w tym procedury.

2. Mozna zatozyc, ze podstawowymi elementami ksztaftujgcymi bezpieczeristwo
placéwek edukacyjnych $redniego szczebla w czasie pandemii COVID-19 byty
uwarunkowania logistyczne (wielko$é fizyczna obiektu oraz Jego wyposazenie)
oraz ftzw. czynnik ludzki (udziat rodzicéw w przestrzeganiu zasad
bezpieczerstwa).

3. Przypuszcza¢ mozna, Ze rodzice dobrze ocenili uwarunkowania
organizacyjno-proceduralnie (np. organizacja zajeé, zachowanie procedur
bezpieczernistwa), natomiast gorzej uwarunkowania psychospofeczne (np.
motywacja uczniéw, wiezi spofeczne, zachowanie dyscypliny sanitamej).

Stwierdzam, Ze przyjeta hipoteza robocza w peni koresponduje z gtéwnym
problemem badawczym, a poszczegdine hipotezy szczegotowe sg préba odpowiedzi
na problemy szczegétowe. Jest to moim zdaniem pfofesionalne podejécie do jakosci




prowadzenia badar naukowych w naukach spotecznych. a uwage zwraca roéwniez

fakt, jak wspomniatem wczesniej, ze problemy badawcze s3 spoéjne z poszczegodlnym

rozdziatami dysertaciji.

Stwierdzam, ze autorka dysertacji postuzyia si¢ trafnymi metodami badawczymi
funkcjonujgcymi w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. .Wykorzystane zostaty
metody teoretyczne takie jak:

— wnioskowanie indukcyjne;

— wnioskowanie dedukcyjne;

— poréwnanie;

— analiza i synteza;

— abstrahowanie.

Natomiast jezeli chodzi o wykorzystanie w pracy doktorskiej metod
empirycznych, to siggnieto po metode sondazu diagnostycznego. Technikami
badawczymi zastosowanymi w przypadku niniejszej rozprawy doktorskiej byta to
technika ankiety i wywiadu. Stwierdzam, ze zastosowanie zaréwno ankietowania, jak
I wywiadu pozwolito osiagng¢ wymég triangulacii bedacy pozadanym zabiegiem
w badaniach naukowych. W ujeciu metodologicznym triangulacja rozumiana jest jako
osigganie zatozonego celu badania poprzez wykorzystanie co najmniej dwdch
réznych metod, a nastepnie poréwnanie i fgczenie wynikow.

Ocena uktadu i zawartosci merytorycznej

Stwierdzam, ze dysertacja ma poprawny uklad i zawartosé merytoryczng
zgodnie z wymogami stawianymi w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie. Doktorat
rozpoczyna sig wstepem, zawiera pieé rozdziatow z czego jeden to czesé
metodologiczna badan, dwa rozdziaty teoretyczne oraz ostatnie dwa empiryczne,
ponadto jest zakoriczenie, bibliografia, spis tabel, rysunkéw, wykreséw oraz
zataczniki. Za szczegélnie wazne uwazam fakt, ze praca zawiera az dwa rozdziaty
empiryczne, opracowane na podstawie badari - co jest rzadkoscia w pracach

doktorskich z tej dyscypliny naukowej. Cato$é pracy naukowej opisano na 309 stron.

Tresci zawarte w  poszczegélnych rozdziatach i podrozdziatach sg
usystematyzowane, kompletne oraz stanowig znaczng warto§¢ merytoryczng
i badawczg. Praca skonstruowana jest w sposéb poprawny od ogoétu do szczegdétu.



Kazdy z rozdziatéw ma jednolita strukture, co sprawia, ze rozprawa jest klarowna
i przejrzysta. Przyjeta przez Panig Magister struktura procesu badawczego tworzy
koherentny i konsekwentny ciag mys$lowy, zgodny z tematem pracy.

Doktorantka poprawnie dokonata kwerendy literatury przedmiotu w zakresie
nauki o bezpieczeristwie sktadajgcej sie z okoto stu pozycji zwartych, kilkudziesieciu
artykutow naukowych opublikowanych w wybitnych przez spoteczno$¢ naukowsg
czasopismach naukowych. Autorka skorzystata tez z okoto pieédziesieciu zrédet
prawnych oraz wielu zrédet internetowych. Moim zdaniem zrédta internetowe nie

powinny by¢ jednak podstawa pisarskg w pracach promujacych. Mimo to materiat

zrodiowy zostat dobrany wiaciwie i jest wystarczajacy do poprawnego opracowania
tematu. Rozwazania teoretyczne uzupetione zostaty rysunkami, tabelami,
wykresami, oraz zatgcznikami. Redakcyjnie i korekcyjnie rozprawa nie budzi
wiekszych watpliwoéci.

W rozdziale pierwszym zaprezentowano metodologiczne podstawy badan
wiasnych obejmujgce uzasadnienie wyboru tematu, przedmiot i cel badan,
problematyke badawcza, hipotezy i zmienne, wykorzystane metody teoretyczne
i empiryczne, organizacje i teren badan. W kornicowej czesci przyblizono réwniez
ograniczenia badawcze oraz dokonano charakterystyki badanej populacji. Wiecej na

temat metodologii opisatem powyzej. Uwazam wiec, ze rozdziat ten jest poprawnie

skonstruowany, stanowi logiczna catoéé wkomponowang w_temat dysertaciji

i rozdziaty, stanowi warto$é dodana oraz nalezy podkreslié fakt wspéipracy naukowej

z promotorem. Doktorantka szczegdlng uwage zawrécita na ograniczenia badawcze.

W czasie pandemii doswiadczyta bezposrednio wyzwan zwigzanych z tym
precedensowym wydarzeniem. To z kolei umozliwito analiz¢ i ocene zauwazonych
postaw innych oséb i przedstawienia ich w formie opracowania naukowego.
Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, iz przyjeta struktura procesu badawczego
pozwolita w sposob oryginalny zrealizowaé postawione cele, Swiadczac o dojrzatosci
naukowej Doktorantki.

W rozdziale drugim Pani Magister przedstawita ustalenia terminologiczne
zwigzane z problematykg bezpieczenstwa placowki edukacyjnej, poczawszy od
pojecia bezpieczeristwa w wymiarze ogélnym oraz identyfikacji pandemii COVID-19
jako jednego z kluczowym zagrozeri w tym obszarze. W nastepnej kolejnosci
skupiono sie na systemie bezpieczerstwa placowki edukacyjnej $redniego szczebla.

Przyblizono podstawy prawne obowigzujace w omawianym zakresie, oméwiono role



dyrektora oraz personelu szkolnego, a takze elementy sktadowe. Rozdziat uwazam

za spojny z postawionym pytaniem szczegdtowym i hipoteza robocza.

Rozdziat trzeci Charakterystyka funkcjonowania placowek edukacyjnych
Sredniego szczebla w przestrzeni narodowej zostat w catosci poswiecony
charakterystyce funkcjonowania palcowek edukacyjnych $redniego szczebla.
W  poczatkowe] czesci przedstawiono to zagadnienie w wybranych krajach
europejskich, a pézniej w Polsce. Przyblizenie krajowych ram rozpoczeto od podstaw
formalno-prawnych, nastepnie elementéw systemu edukacyjnego na poziomie szkét
srednich, skoriczywszy na zarzadzaniu oswiata na szczeblu lokalnym. W tym
rozdziale réwniez przedstawiono rozwazania na temat roli szkoty w przestrzeni
spotecznej. Autorka opisata réwniez elementy systemu edukacyjnego na poziomie
szkét srednich, co uwazam za szczegdlnie istotne. Na potrzeby rozprawy
Doktorantka wyodrebnita elementy systemu szkolnego o charakterze wewnetrznym
oraz zewnetrznym. Podkre$lajgc, ze kazda szkota ma prawo do tworzenia
autonomicznych regut okreslajacych wzajemne relacje spofeczne panujgce w jej
obrgbie. Rozdziat ten oceniam pozytywnie i uwazam, ze stanowi on wazny wktad
W procesie badawczym Doktorantki.

Jak wspomniatem wcze$niej dwa ostatnie rozdziaty stanowig cze$é
empiryczng pracy i zawierajg w gtéwnej mierze wyniki badan wtasnych dotyczacych
determinantéw bezpieczenstwa placowek edukacyjnych $redniego szczebla.
W rozdziale czwartym zaprezentowano wnioski pozyskane w wyniku badan
jakosciowych przeprowadzonych z dyrektorami szkot $rednich, natomiast w rozdziale
pigtym skupiono uwage na wynikach badan ilosciowych, ktérymi objeto rodzicow
uczniéw. Osnowg struktury kazdego z rozdziatéw sg elementy systemu takie, jak
organizacyjno-proceduralne, techniczne (fizyczne) oraz profilaktyczno-wychowawcze
(psychospoteczne). W obu przypadkach teren badan ograniczono do powiatu
ptonskiego wchodzacego w sktad wojewddztwa mazowieckiego. Pani Magister
wyszczegOlniata, ze w roku szkolnym 2020/2021, w calym systemie edukacji
ksztalcito sie 4,9 min uczniéw. W zwigzku z dynamicznie rozwijajgcg sie sytuacja
epidemiczng w marcu 2020 roku wprowadzono wiele ograniczen w funkcjonowaniu
spoteczenstwa. Jedng z pierwszych decyzji rzadu byto zawieszenie dziatalnosci szkét
i placéwek os$wiatowych (11 marca), a takze uczelni wyzszych, a nastepnie
ogtoszenie (25 marca) nauki zdalnej do konca czerwca. Realizowany wbéwczas

model edukacji nie przystawat do realibw nauczania w formie zdalnej. Punkt



ciezkosci przesunat sie z ochrony przed zagrozeniami fizycznym na ochrone przed
niebezpieczenstwami o charakterze psychospotecznym, jak réwniez kwestie
bezpieczeristwa w sieci. Doktorantka wykazata si¢ duzg wiedzg i umiejetnoscia
interpretacji uzyskanych danych i potwierdzita tym samym, ze jest dobrze
przygotowana do prowadzenia samodzielnie badan. Wskazata, ze grupa
determinantéw ksztattujgcych poziom bezpieczenstwa placowek edukacyjnych, nie
mniej wazng od wczeéniej wymienionych sa czynniki odnoszace sie do
zaangazowania rodzicbw w ten proces. Rozdziat ten oceniam pozytywnie
| stwierdzam duzy wktad merytoryczny do dyscypliny nauk o bezpieczefistwie w tym
obszarze badawczym.

Zakonczenie jest ostatnim elementem rozprawy doktorskiej zawierajgcym
podsumowanie rozwazan. Catoé¢ pracy podsumowano zakoriczeniem, w ktorym
odniesiono si¢ do podstaw metodologicznych, tj. udzielono odpowiedzi na pytania
szczegotowe oraz przedstawiono wyniki weryfikacji przyjetych hipotez. W tej czesci
rozprawy zaprezentowano réwniez rekomendacje oraz propozycje usprawnien
w zakresie funkcjonowania placéwek edukacyjnych sredniego szczebla w przypadku
przysztych zagrozer epidemicznych.

Stwierdzam, ze Doktorantka w swoim procesie badawczym osiggneta zatozony

cel poznawczy i utylitarny, dokonata odpowiedzi na atéwny problem badawczy

i_problemy szczegétowe, zweryfikowata gtéwna hipoteze roboczg i hipotezy
szczegotowe. W procesie badawczym poprawnie_uzywata metod. narzedzi i technik

empirycznych i poprawnie opracowata wyniki badan, co w_konsekwencij przyczynito

sie do trafnego wyciggania wnioskéw z badar i zaproponowania nowych rozwiazan.

Pomimo mojej pozytywnej opinii na temat rozprawy, po dokonaniu jej wnikliwej
analizy dostrzec mozna jednak pewne kwestie, ktére wymagajg wyjasnienia. Prosze
o ich uscislenie podczas publicznej obrony pracy doktorskiej:

1. Badania empiryczne o charakterze jakosciowym  przeprowadzono
z wykorzystaniem metody wywiadu pogtebionego. Z uwagi na fakt, ze
respondentami byly osoby petnigce stanowiska dyrektorow szkét, a takze
wywiad posiadat $ciste dyspozycje, zastanawia mnie dlaczego w opisie badan
nie postuzono sig kategorig wywiadu eksperckiego?

2. W rozprawie zasygnalizowano jedynie, iz w szkotach powotano funkcje
koordynatora ds. bezpieczenstwa. Prositoym, aby w trakcie obrony rozprawy



doktorskiej Doktorantka przedstawita wiecej informacji na temat tej funkgiji, tj.
komu mozna jg powierzyé, przed kim ponosi odpowiedzialnosé, jakie zadania
wchodzg w jej zakres itp.

3. W rozprawie doktorskiej niejednokrotnie wskazano, iz pandemia COVID-19
ma negatywne skutki dla bezpieczenstwa psychospofecznego dzieci
| mtodziezy. Jednym z przyktadéw, ktéry wspoétczesnie zaczyna wytaniaé¢ sie
na coraz szerszg skalg jest przechodzenie dzieci na indywidualny tok
nauczania, tzw. szkota w chmurze. Czy Doktorantka mogtaby przedstawié

statystyki w tym zakresie w Polsce oraz wyjasnié, jaki moze mieé to zwigzek
z pandemig COVID-19?

Whiosek konncowy

Stwierdzam, ze rozwazania Pani Magister zawarte w rozprawie doktorskiej
wnoszg znaczny wkiad do dorobku naukowego nauki o bezpieczenstwie. Rozprawa
doktorska  zostata opracowana poprawnie pod wzgledem edytorskim
i merytorycznym. Ukfad i zawarto$¢ rozprawy tworzy spojna, logiczng cato$é. Praca
doktorska miesci sie w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki
o bezpieczenstwie.

Stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Barbary Sawczuk-Gotaszewskiej
Bezpieczeristwo placéwek edukacyjnych szkolnictwa Sredniego w czasie pandemii
COVID-19 spetnia wymagania stawiane pracom doktorskim okreslone w art. 187
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz.
1668) i rekomenduje o przyjecie jej do dalszego postgpowania oraz wystgpienie
o wyréznienie.

()
prof. dr hab. inz. Leszek Elak
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