dr. hab. Weronika Jakubczak, prof. APoz Warszawa, 28.05.2024 r.
Akademia Pozarnicza

RECENZJA

ROZPRAWY DOKTORSKIEJ
Mgr Agnieszki GAJEWSKIEJ
wykonanej pod kierunkiem
Promotora: prof. dr hab. inz. Jarostawa WOLEJSZO
oraz Promotora Pomocniczego: dr Zuzanny PRZYLUSKIEJ

Na temat:

Bezpieczenstwo systemu informacyjnego organizacji
publicznej na przykladzie uczelni wyzszej

Agnieszki Gajewskiej

1. Wstep

Tocza si¢ liczne dyskusje na temat ewolucji nowej odstony ITC - Information and
communications technologies - technologii informacyjno-telekomunikacyjnych, a szczeg6lnie
Internetu - umozliwiajgcemu szybki dostep do bardzo duzej ilo$ci danych na niespotykang
wczesniej skale. Znaczenie tych technologii skutkuje powstaniem i rozwojem spoleczenstwa
informacyjnego, cechujacego si¢ latwoscig wykorzystania 1 uzytkowania systemow
informatycznych, technologii cyfrowych, komputeréw, Internetu oraz telefonow
komorkowych do przesytania jak i do zdalnego przetwarzania informacji z kazdego aspektu
zycia uzytkownika.

Rezultatem tak duzego rozprzestrzenienia si¢ technologii informacyjnych jest
zwigkszenie tempa rozwoju kulturowego, zawodowego, spotecznego na praktycznie kazdym
poziomie - jednostki, spoltecznosci lokalnej 1 spoteczenstwa. Jednocze$nie nie wszyscy
uzytkownicy Internetu, komputerow, coraz bardziej zaawansowanych telefonow czy tabletow
majg dostep do umiejetnosci, jakie zapewnityby im bezpieczenstwo ich obstugi. Z tego
wzgledu zwigksza si¢ skala podatnosci tak uzytkownikow, jak i1 organizacji wykorzystywana
przez przestgpcow, ale 1 podmioty panstwowe - np w dziataniach hybrydowych.



W szczegbdlnosci, prowadzone przez hakerow dziatania moga mieé¢ rd6zng naturg
1 manifestowac si¢ w zalezno$ci od swojego rodzaju i metody ich prowadzenia jako ataki:

e zlosliwego oprogramowania

e phishingowe

e Ataki typu ,,odmowa ustugi” (DoS i DDoS))

e typu man-in-the-middle (MITM)

oraz
SQL injection
Ransomware.

Jednoczesnie, oprocz tego, ze dziatania hakerskie sg bardziej efektywne dla przestepcow
niz fizyczne proby kradziezy, oszustwa czy wytudzenia, to w obecnych czasach sg w dalszym
ciggu bardzo trudne do wykrycia. Ofiara czgsto nie ma $wiadomos$ci, Ze ona czy jej
organizacja nie jest bezpieczna, bo przestgpcy ztamali zabezpieczenia albo wykorzystali ich
brak i trwa atak. Mankamentem jest to, ze rozmiar ich szkodliwos$ci dla zaatakowanego nie
jest znany. Wysoki poziom nieswiadomosci spoleczenstwa, co do bezpieczenstwa informacji
ipostawy nieodpowiedzialnego korzystania z sieci i narzedzi teleinformatycznych, wymaga
odpowiedniej reakcji na poziomie systemowym. Konieczne jest zwigkszenie §wiadomosci
iodpowiednie ksztalttowanie zmian w postawach uzytkownikow nakierowane na zwigkszenia
bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni. Znaczenie strategiczne zwigkszenia poziomu
cyberbezpieczenstwa poprzez takie zwigkszanie cyberodpornosci pozwoli na ograniczenie
skali zamanifestowanych zagrozen, zwigzanych z wptywem na informacj¢ nie tylko w sferze
obronno$ci  panstwa, ale 1 na plaszczyZznie technologicznej, ekonomicznej,
spoteczno-kulturowej, polityczno-prawnej. Zasadniczo, informacja jest podstawa nie tylko
w komunikacji, ale i ma kluczowy wpltyw w ksztaltowaniu proceséw decyzyjnych czy
stymulowaniu reakcji w §rodowisku spotecznym. To ostatnie jest szczegodlnie istotne w dobie
wojny kognitywnej. Jednoczesnie na poziomie podmiotéw pozapanstwowych, informacja jest
obiektem zainteresowania dla $rodowisk przestgpczych. Eksploatacji tej podatnosci
szczegOlnie sprzyja poczucie anonimowosci czy generalnie brak kontroli nad zasobami
dostgpnych informacji. Generuje to zagrozenia dla Srodowiska informacyjnego bedacego
odbiorca tych danych.

Tytut rozprawy (Bezpieczenstwo systemu informacyjnego organizacji publicznej na
przyktadzie uczelni wyzszej) jednoznacznie sugeruje charakter i1 podstawowe nurty
poznawcze jej problematyki.

Problematyka wynikajaca z tytulu rozprawy wskazuje tez, ze Doktorantka musiata
sprawnie porusza¢ si¢ w obszarze metodologii. Ze wzgledu na szybki rozwoj technologii oraz
problemy z utrzymaniem odpowiedniego poziomu odpornosci spotecznej, podjeta
problematyka jest niezwykle rozlegta poznawczo 1 wymaga szerokiego spojrzenia na kwestie
bezpieczenstwa wlacznie z wykorzystaniem dorobku innych nauk spotecznych, jak
psychologia (ataki socjotechniczne).

Tematyka prezentowanej dysertacji skupiona jest na przeanalizowaniu poziomu
bezpieczenstwa systemu informacyjnego w uczelni wyzszej. Zakres podmiotowy obejmuje
uczelni¢ wyzszg jako organizacje publiczng rozpatrywang jako miejsce pracy dla wszystkich
0sOb w niej zatrudnionych 1 podmiot realizujacy zadania o$§wiatowe poprzez ksztalcenie
z jednoczesnym wychowaniem i sprawowaniem opieki nad studentami z uwzglednieniem
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profilaktyki spotecznej. Ze wzgledu na fakt, ze uczelnia wyzsza nakierowana jest na
osiggnigcie celow edukacyjnych spoleczenstwa w mysl ustawy o szkolnictwie wyzszym
inauce przy pomocy zaangazowania wykwalifikowanej kadry  pracownikow
naukowo-badawczych, dydaktycznych, naukowych i administracyjnych, ktérzy w réznych
zakresach zajmujg si¢ przetwarzaniem informacji oraz obiegiem dokumentacji. Immanentnym
elementem jest stworzenie i utrzymywanie odpowiedniej do tego infrastruktury w jednostce.
Duze wyzwanie stanowi zarzadzanie tak duza liczbg oséb, tak aby zapewni¢ odpowiedni
poziom bezpieczenstwa.

Badajac aspekty cyberbezpieczenstwa na uczelni wyzszej - organizacji publicznej,
zapewnienie bezpieczenstwa systemu informacyjnego powinno by¢ odpowiednio zapewnione
jako cenny element w dzisiejszej rzeczywistosci rynkowej - wskaznik odpowiednio odporne;j
organizacji z potencjatlem. Uczelnie wyzsze prowadzac dziatalno$¢ musza zapewni¢ wysokie
standardy bezpieczenstwa informacyjnego, jako, ze ma to wptyw na podniesienie odpornosci
catego kraju. W szczegdlnosci, Rektor, ktory kieruje uczelnig wyzsza powinien mie¢ na
uwadze staranne przestrzeganie polityki bezpieczenstwa informacyjnego przez kadre
naukowo-dydaktyczng, dydaktyczng, naukowa, pracownikdéw administracji i studentow.

Odpowiednie ksztattowanie procesu zarzadzania informacja jest indykatorem wysokich
kompetencji menedzerskich rektora i dobre perspektywy danej uczelni wyzszej, jesli chodzi
o kierunek nieustannego rozwoju w dobie niepewnosci.

Nalezy zauwazy¢, jak istotne sg w tym aspekcie regulacje nakierowane na zwigkszenie
bezpieczenstwa danych osobowych w jednostkach organizacyjnych. Oprécz tak oczywistych
jak ogdlne zapisy Konstytucji RP, odpowiednie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
1 Rady UE 2016/679 (tzw. RODO) z dnia 27 kwietnia 2016 r. jak 1 Ustawa o ochronie danych
osobowych z dnia 10 maja 2018 r..

Przygotowanie tekstu rozprawy doktorskiej opracowanej przez mgr Agnieszke Gajewska,
jest wyzwaniem i ambitnym zadaniem. Biorac pod uwage skale przeprowadzonych badan
ilosciowych, podjecie tej tematyki przez jedna osobe w takim wydaniu, bezsprzecznie
zastuguje na docenieni. Determinacja Doktorantki, pod kierunkiem naukowym Pana
Profesora Wolejszy, doprowadzita do powstania dysertacji, ktorej temat w chwili obecnej jest
kluczowy 1 szeroko dyskutowany na roznych forach, a generalnie obserwowany jest trend
wzrostowy w tym zakresie. W przysztosci potrzeba analizy bezpieczenstwa informacyjnego
bedzie dalej aktualna, ze wzgledu na fakt, Ze ma ono wptyw na odporno$¢ i funkcjonowanie
wigkszosci podmiotoéw, takze wuczelni wyzszych w dobie rozwoju technologiii
informacyjno-komunikacyjnych.

Jestem zdania, ze mozliwo$¢ zapoznania si¢ z tekstem niniejszej dysertacji nie tylko
pozwoli na u§wiadomienie ztozonosci zjawisk 1 podatnosci, stanie si¢ asumptem do realizacji
zadan ukierunkowanych na rozwigzania systemowe, ale 1 bedzie dalej eksplorowana naukowo
przez Doktorantke. Dla zwigkszania $wiadomosci, obiecujgce jest, ze kompleksowe
uwarunkowania dostrzegane przez Doktorantke zostaly poddane tak wnikliwym badaniom.
Biorac pod uwage powyzsze, podjgcie tego typu problematyki ma zatem pelne uzasadnienie
poznawcze, metodologiczne, metodyczne oraz w znacznej mierze utylitarne.

“Podjecie si¢ badaniu poziomu bezpieczenstwa systemu informacyjnego w uczelni
wyzszej w ramach rozprawy doktorskiej pozwolito na faktyczng oceng jego rzeczywistego
stanu. Bioragc pod uwage srodowisko uczelniane badanej organizacji publicznej, a pozyskane
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wyniki majg przetozenie na 0gdlng oceng bezpieczenstwa informacyjnego w uczelni wyzszej
itym samym bezpieczenstwa narodowego. Zdobycie wiedzy uswiadomito potrzebe
konieczno$ci zwigkszenia dziatan prewencyjnych we wspomnianym zakresie. Polityka
bezpieczenstwa zwyczajowo powinna by¢ formowana przez rektora uczelni wyzszej przy
jednoczesnym wsparciu 0sob, ktorym zostaly powierzone zadania zwigzane z ochrong
informacji znajdujacych si¢ w gestii wspomnianego podmiotu. Badania dowiodly, ze nie
w pelnym zakresie sg one chronione.” (s. 14) Powyzszy wywdd Doktorantki stanowi o jej
dobrym zrozumieniu, jakie istnieja luki w systemie 1 gdzie pojawia si¢ szansa na
przeprowadzenie eksploracji naukowych. Dodatkowo twierdzi Ona: “Gtéwnym powodem do
napisania dysertacji byt brak oceny bezpieczenstwa systemu informacyjnego w uczelni
wyzszej, ktory w wyczerpujacy sposob wskazywalby zrddta zagrozen oraz nakreslal kierunki,
sposoby implementacji zmian w badanym ob szarze. Ze wzgledu na nowe horyzonty
poznawcze wynikajace z przemyslen autorki w potaczeniu z analizg literatury przedmiotu
oraz materialu empirycznego 1 ze wzgledu na ch¢¢ ukazania koncepcji zmian w obszarze
bezpieczenstwa systemu informacyjnego rozprawa doktorska wpisuje si¢ w nauki
o bezpieczenstwie.” (s. 5)

W kontekscie powyzszego podjecie badan nad kwestiami bezpieczenstwa systemu
informacyjnego organizacji publicznej na przyktadzie uczelni wyzszej nalezy uznaé za
przedsiewzigcie uzasadnione oraz niezwykle interesujace poznawczo.

Realizowana przez Autorke rozprawa doktorska z tego obszaru badawczego ma za
zadanie uzupetni¢ braki wystepujace w opracowaniach naukowych.

Wyrazam przekonanie, ze lektura tej dysertacji nie tylko uswiadomi ztozono$¢
zjawisk, ale réwniez stanie si¢ asumptem do realizacji zadan ukierunkowanych na
rozwigzania systemowe. Te uwarunkowania dostrzega Doktorant i znalazty si¢ one w Jego
orbicie naukowego zainteresowania.

Generalizujac, stwierdzam, ze Doktorantka podjela si¢ rozwigzania niezwykle
skomplikowanego problemu badawczego. Problemu o najwyzszym stopniu trudnosci.
Powyzsze wigzato si¢ z duza odwaga intelektualng oraz dobrym przygotowaniem
metodologicznym, doswiadczeniem wspartym doskonatg selekcjg literatury przedmiotu
i raportow eksperckich. Mozna uznaé, ze z rozwigzywaniem wszystkich zdefiniowanych
problemoéw Doktorantka poradzita sobie w bardzo dobrym stopniu.

2. Ocena ukladu rozprawy doktorskiej
Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska stanowi zwarte opracowanie naukowe
liczace 454 strony. Sktada si¢ z wstgpu (s. 10-13), trzech rozdzialéw merytorycznych
(s. 43-384), rozdzialu metodologicznego (s. 14-42), zakonczenia (s. 385-388), bibliografii
(s. 389-398).
Autorka umiescita tez wykaz zatacznikow, spisy wykresow, tabel 1 rysunkow.
Zdecydowanie nalezy doceni¢ doskonale przygotowane tabele i1 rysunki oraz
zalaczone:
e “Arkusz obserwacji bezposredniej organizacji i funkcjonowania publicznej
uczelni wyzszej”,
o “Kwestionariusz do przeprowadzenia wywiadéw z ekspertami” wraz ze
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“Sprawozdaniem =z badan opinii ekspertow dotyczace problematyki
bezpieczenstwa systemu informacyjnego organizacji publicznej na przyktadzie
uczelni wyzszej”,

e “Kwestionariusz ankiety (nauczyciele akademiccy, kadra administracyjna,
studenci (rézne kierunki) - Ankieta na temat bezpieczenstwa systemu
informacyjnego w organizacji publicznej na przykladzie uczelni wyzszej,
skierowana do nauczycieli akademickich, kadry administracyjnej, studentow”.

Na uwagg zastuguje interesujacy wybor zrodet obejmujacy polsko i obcojezyczne
opracowania zwarte, artykuly i rozdziaty w ksigzkach, akty normatywne, stowniki, strony
internetowe, itp.

Uktad zawartych w rozprawie doktorskiej tresci jest logiczny 1 spdjny merytorycznie.

Za wlasciwy uwazam uktad recenzowanej dysertacji. Jej struktura jest przejrzysta,
a przeprowadzone wywody stanowig logicznie powigzang catos¢. Co istotne, rozprawe
doktorskag mgr Gajewskiej cechuje pragmatyzm naukowy, gdyz w jej tresci prym wiedzie
takie utozenie tresci, ze widoczne jest uzycie zwiazku przyczynowo-skutkowego. Biorac pod
uwage powyzsze, tresci sg przedstawione w przystepny sposob, tak, ze odbiorca moze mieé
dobre zrozumienie kompleksowych aspektow literaturowych 1 prezentacji uzyskanych
wynikow badan.

W  odniesieniu do struktury, jak wczesSniej wspomniano, rozpoczynajgca si¢
“Wstepem” dysertacja zostala rozwinigta w czterech rozdziatach, z ktorych pierwszy
(s. 14-42) zawiera zalozenia badawcze (‘“Metodologia badan wilasnych™) a trzy kolejne
przedstawienie opisu wynikow badan, aby ptynnie przejs¢ do Zakonczenia. Dzigki takiej
strukturze dysertacja stanowi logiczng i1 tematycznie spdjng catos¢. W rozdziale tym opisano
zatozenia badawcze rozprawy doktorskiej. Doktorantka przedstawia przedmiot i cele badan,
problemy i hipotezy badawcze, uzyte w badaniach metody, techniki i narzedzia badawcze
oraz ograniczenia badawcze. W rozdziale tym przedstawiono rowniez dobor i charakterystyke
proby badawczej 1 ogdlng charakterystyke terenu badan.

Rozdzial 2 “Bezpieczenstwo systemu informacyjnego” (s. 43-123), zawiera
opracowanie na temat istoty bezpieczenstwa systemu informacyjnego, znaczenia informacji,
funkcji 1narzedzi stuzace do jej oceny a takze znaczenia bezpieczenstwa systemu
informacyjnego. Nastepnie koncentruje si¢ Ona na znaczeniu bezpieczenstwa systemu
informacyjnego dla bezpieczenstwa narodowego, aby moc w dalszej cze$ci przedstawic
1 przeanalizowa¢ zrddla prawa dotyczace bezpieczenstwa informacyjnego. Duza wartos$¢
stanowi podrozdzial “Diagnoza systemu informacyjnego w uczelni wyzszej”.

Tre$¢ rozdzialu 3 “Zagrozenia bezpieczenstwa systemu informacyjnego” (s. 124-301)
koncentruje si¢ na zagrozeniach bezpieczenstwa systemu informacyjnego. Doktorantka
pochyla si¢ nad kwestiami jak strategia i aspekty systemu bezpieczenstwa, standardami
inormami bezpieczenstwa systemu informacyjnego, obowigzujace w uczelni wyzsze;j.
Nastepnie uwzgledniono charakterystyke wystepujacych w uczelni wyzszej zagrozen
bezpieczenstwa systemu informacyjnego wynikajacych z mnogosci uzytkownikow i specyfiki
jej funkcjonowania.

W rozdziale 4 “Koncepcja bezpieczenstwa systemu informacyjnego” (s. 302-384)
zawarto z kolei bardzo wartoSciowe rozwigzania odno$nie mozliwosci zwigkszenia



bezpieczenstwa systemu informacyjnego na przyktadzie uczelni wyzszej. W szczego6lnosci,
zaproponowane optymalizacje dotycza zasad funkcjonowania tego typu organizacji.

Nalezy doceni¢, ze kazdy z rozdzialow merytorycznych jest zakonczony
“Wnioskami”, bedace wynikiem weryfikacji przyjetych hipotez i problemu badawczego, co
swiadczy o dobrym usystematyzowaniu tresci 1 pelnym szacunku podej$ciu do ich odbiorcy.

W “Zakonczeniu” (s. 385-388) Doktorantka dokonala podsumowania prowadzonych
rozwazan zwracajac uwage na wyniki prowadzonych badan i wypracowane propozycje.
Dysertacje wiencza dobrze dobrane 1 zaprezentowane wlasciwie zalaczniki.

3. Ocena pismiennictwa wykorzystanego w trakcie

przygotowania rozprawy doktorskiej

Doktorant powoluje si¢ na bardzo liczne zrdédia bibliograficzne, jakie zdecydowala si¢
uzy¢ w procesie opracowania rozprawy doktorskiej. Wykaz zrédet zostal sporzadzony
w kolejnosci alfabetycznej z uwzglednieniem netografii 1 aktéw prawnych. Przedstawione
zrodia bibliograficzne w zdecydowanej wickszo$ci zostaty wydane w ostatnich 15 latach.

Co kluczowe, wykaz pozycji ujety w bibliografii jest zdecydowanie reprezentatywny
dla przedmiotu rozprawy. W pracy zawarto liczne przypisy, ktére sa skonstruowane
W poprawny sposob. Stanowig one baze, z ktorej czesto i prawidlowo korzysta Doktorantka
w toku prowadzonych rozwazan badawczych.

4. Ocena czesci metodologicznej rozprawy doktorskiej

Przedstawiona ~w  rozprawie  problematyka badawcza  posiada  charakter
teoretyczno-praktyczny, umiejscowiona jest w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o bezpieczenstwie oraz pokrewnych dyscyplinach.

Zasadniczo, przy okreslaniu warto$ci dysertacji doktorskiej kluczowe sa badania
naukowe, opierajace si¢ na warstwie metodologicznej rozprawy. Ich odpowiednie
zorganizowanie, przeprowadzenie i interpretacja uzyskanych wynikéw s3a podstawowa
umiejetnoscig naukowca. Nalezy zauwazy¢, ze mgr Agnieszka Gajewska wykazata w tym
obszarze wysoki poziom wiedzy i1 umiejetnosci. Doktorantka, w kazdym z rozdzialow
dokonata szczegotowych prezentacji wynikéw badan polaczonych z ich interpretacia,
swiadczy to o wysokiej swobodzie metodologicznej 1 poszukiwaniu nowych podejsc.

Doktorantka jest Swiadoma ztozonos$ci badanego problemu. Poznanie poszczegdlnych
zjawisk 1 zdarzen, niezbedne dla pelnej weryfikacji hipotez, a takze dobor odpowiednich
metod jest czesto problematyczng kwestia mozliwa do przeprowadzenia dopiero
z zastosowaniem przeprowadzenia badan rzeczywistego, realnego srodowiska. Podejmowanie
badan w tak szerokim i szybko zmieniajagcym si¢ obszarze juz samo w sobie stanowi duze
wyzwanie, gdyz wymaga nie tylko ogromnej wiedzy, ale i wyczucia potaczonego z dobrym
wyborem odpowiedniej metodologii. Odnoszac si¢ do oceny dysertacji pod tym katem nalezy
przyznaé, ze Doktorantka zdecydowanie podeszta odpowiedzialnie do zadania, tak pod
wzgledem metodologicznym, jak i merytorycznym.

W fazie przygotowawczej badan Doktorantka jednoznacznie i precyzyjnie okreslita
przedmiot badan (s.15), ktorym byly  ..system bezpieczenstwa informacyjnego
w organizacji publicznej na przyktadzie uczelni wyzszej. ”.



Cel pracy skupil si¢ na znalezieniu skutecznych rozwiazan, ktorych zastosowanie
pozwala wplyna¢ z jednej strony na zwi¢kszenie bezpieczenstwa systemu
informacyjnego w organizacji publicznej, jaka jest uczelnia wyzsza a z drugiej strony na
poprawie jakosci informacji. Wykonana praca miala charakter poznawczy a jej
skutkiem bylo wnikliwe zbadanie i poszerzenie wiedzy na temat systemu obiegu
informacji w publicz nej organizacji, jaka jest uczelnia wyzsza.

Tak okreslony przedmiot determinuje cele badan, ktore zostaty obrane jak ponize;j:

e “Cel poznawczy: okreslenie poziomu bezpieczenstwa systemu informacyjnego

organizacji publicznej na przyktadzie uczelni wyzsze;j.

e C(Cel praktyczny: opracowanie koncepcji bezpieczenstwa systemu informacyjnego

w uczelni wyzszej.”

Doktorantka nie podzielita celi gtéwnych na cele szczegotowe.

Ambitne cele rozprawy Doktorantka stusznie poddala ograniczeniom. Natomiast ich
wprowadzenie nie zmienito faktu, Ze dysertacja wraz z zatacznikami obejmuje az 454 strony.

Poprawnie, na odpowiednim poziomie szczegdtowosci, zostat sformutowany gléwny
problem badawczy (s.16) (...) Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w bezpieczenstwie systemu
informacyjnego w uczelni wyzszej, aby poprawic¢ skutecznos¢ ochrony informacji?

Co kluczowe, dekompozycja problemu gtownego na problemy szczegdtowe (s.16)
zostala przeprowadzona prawidlowo. Z szacunkiem nalezy doceni¢ ich konstrukcje.
Doktorantka przedstawita odpowiednig liczbg szczegdétowych probleméw badawczych.

Odpowiedzi na postawione w nich pytania miaty wskaza¢ kluczowe elementy oraz
obszary, ktére umozliwiltyby wypracowanie i przedstawienie wyselekcjonowanych rozwigzan
w obszarze bezpieczenstwa systemu informacyjnego organizacji publicznej na przyktadzie
uczelni wyzszej.

Ciekawie 1 prawidtowo skonstruowane sg hipotezy - gléwna i szczegdtowe, ktore sa
Sci$le powigzane z problemami.

Prosze wyjasnié jak Pani zdaniem przedstawia si¢ na priykladzie Pani badan rola
hipotezy i jaka jest korelacja miedzy problemem, hipotezq a wybranymi metodami
badawczymi?

Zasadniczo, cze$¢ pracy zawierajagca zalozenia badawcze jest niejednokrotnie
najbardziej kontrowersyjna, natomiast tutaj zostala ona skonstruowana w klarowny
1 kompleksowy sposéb.

Powyzsze osiggniecia stanowig konkretny argument niezbedny dla stwierdzenia
pozytywnej oceny aspektow metodologicznych rozprawy.

5. Ocena zastosowanych metod badawczych

Starannie zostaly przygotowane i1 zastosowana badania iloSciowe oparte na metodzie
sondazu diagnostycznego, w ktoérym zastosowano technike ankiety 1 wywiadu oraz narzedzia
badawczego jakim byt kwestionariusz ankiety, kwestionariusz wywiadu i arkusz obserwacji
bezposredniej. Dobdr proby badawczej nalezy uznaé za wlasciwy. Nie mozna mie¢ zastrzezen
do zaprezentowanych kwestionariuszy 1 arkusza wywiadu, jako ze przygotowano je
w staranny 1 przemys$lany sposob.

Prosze wyjasni¢ dlaczego wobec pojawiajgcych sie coraz czesciej krytycznych
wypowiedzi na temat stosowania metod statystycznych w badaniach naukowych
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zdecydowalta si¢ Pani na ich wykorzystanie? Czy wspdlczynnik korelacji liniowej Persona
i wspolczynnik determinacji majq jakies szczegdlne walory, ktore mogq swiadczyé o ich
wysokiej uiytecznosci w badaniach?

O duzej wartosci poznawczej pracy swiadcza wyniki badan uzyskane przez Autorke
oraz ich analiza. Jednoznaczno$¢ predykatow pozwolita na pelng prezentacje tak okreslonosci
ilosciowej, jak tez jako$ciowe] wyselekcjonowanych przedmiotéw badan.

Konieczne jest zauwazenie, ze wyselekcjonowane i zastosowane w procesie badawczym
teoretyczne i empiryczne metody, narzedzia i techniki, pomimo wieloaspektowosci, sa
dobrane w zreczny sposob 1 spetniajg wymogi schematdéw postgpowania badawczego. Bardzo
wartosciowe sg zapisy wskazujace na umiejetnosci korzystania z metod przez Doktorantke.
Przyktadowo, warto w tym kontek$cie wymieni¢ np. treSci na temat wykorzystania
poszczegdlnych metod przy interpretowaniu osiggnietych wynikéw badan, tres¢
kwestionariusza czy sam dobor i charakterystyka proby badawczej wykorzystanej w procesie
badan empirycznych, ale i tez oméwienie samych badan. Réwnoczes$nie opis procesu badan,
zostal przygotowany poprawnie, co $wiadczy o tym, ze Doktorantka opanowala
w wymaganym stopniu wiedzg¢ niezbedng dla prowadzenia badan naukowych.

6. Ocena merytorycznej czesci rozprawy doktorskiej

Czes¢ merytoryczna dysertacji  standardowo podzielono na cze$¢ teoretyczng
1 praktyczng. Teori¢ wykorzystano w trakcie analizy opinii respondentéw 1 propozycji zmian
dotyczacych zaprezentowania nowych kierunkow zmian majacych na celu poprawe
bezpieczenstwa systemu informacyjnego na przyktadzie uczelni wyzsze;.

Powyzszy uktad dobrze i logicznie odzwierciedla calo$¢ podjetych przez Doktorantke
probleméw z uwzglednieniem zasady przedstawiania treSci zwigzanych ze sobg zwigzkiem
przyczynowo-skutkowym. Z tego wzgledu nalezy go oceni¢ zdecydowanie pozytywnie jako
charakteryzujacy si¢ trafnoscig i przekonujacy poznawczo. W swoim podejsciu Doktorantka
w nalezyty sposob skupita wysilek na zasadniczych kwestiach, czym udowodnita, ze
dysponuje imponujagcymi zdolno$ciami analitycznymi i syntetycznymi. Podstawowa miarg
dokonan mgr Gajewskiej sg przeprowadzone badania przedstawione w zrozumialy sposob.

Za wlasciwe 1 wielce pozadane nalezy uzna¢ umieszczenie “Wnioskéw” po kazdym
rozdziale merytorycznym, stad uktad pracy oceniam jako trafny, przekonujacy poznawczo
1 zwigkszajacy przystepnosc jej tresci.

Prosze przedstawi¢ najwaziniejsze 3 rekomendacje zawarte w  koncepcji
bezpieczenstwa systemu informacyjnego i uzasadnié dlaczego sq tak istotne.

Rozdzialy merytoryczne zostaly przygotowane bardzo sumiennie i z duzg doktadnoscia
bez wigkszych bledow rzeczowych i jezykowych. Nieliczne bledy potwierdzaja, ze praca
zostala napisana przez czlowieka a nie Al Jednocze$nie, wybor i przedstawienie tresci
merytorycznych jest $wiadectwem rzetelnego teoretycznego przygotowania Doktorantki
w zakresie dyscypliny nauk o bezpieczenstwie. Nalezy doda¢, ze Doktorantka w odpowiedni
sposob dokonata wyboru poje¢ 1 definicji oraz je stosowala zgodnie ze sztukg. Dodatkowo,
wykazata si¢ bardzo dobrg znajomoscia tematu.

Reasumujac stwierdzam, Ze powyzsza cze$¢ dysertacji nalezy oceni¢ jako
zdecydowanie interesujaca i konstruktywng w swej wymowie. Nalezy docenié, ze
przedstawione w rozdzialach problemy zostaly przeanalizowane i Doktorantka
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przedstawila odpowiednie wnioski do kazdego z nich. Te ostatnie z kolei, charakteryzuje
interesujaca konstrukcja i dowodza poprawnego stosowania metod badawczych.
Dodatkowo, przeprowadzone analizy sa przekonujace i reprezentuja logiczna
poprawnos¢.

Pozytywnie oceniajac czes¢ merytoryczng dysertacji nalezy zauwazyc, ze jest
ona dobrze skonstruowana pod wzgledem tresci. Napisano ja w poprawny sposob,
z dbaloS$cia, aby poszczegoélne tezy byly uzasadnione w przekonujacy sposéb.

7. Ocena czesci rozprawy doktorskiej dotyczacej omowienia wynikow
badan

Generalnie, poprawnie okreslony i wytyczony przez Doktorantke kierunek badan jest
podstawa dla rzetelnego rozwigzywania poszczegdlnych problemdw. Jest to tez istotne dla
przejrzystego opracowania 1 udokumentowania wynikow tytanicznych w swojej stali badan,
mgr Gajewskiej, ktora prawdopodobnie kierowala si¢ checig optymalnego rozwigzania
zdefiniowanych problemow badawczych.

Uklad recenzowanej dysertacji jest wlasciwy, struktura jest odpowiednia,
a przeprowadzone wywody naukowe jednoznacznie uktadaja si¢ w spojng cato$¢ o logiczne;j
naturze. Pewna asymetria w objetosci rozdzialu 3 nie rzutuje negatywnie na walory
Dysertacji.

Doktorantka w opisie wynikow badan preferuje standardowy styl narracji, w ktorym
kwestie teoretyczne sg odpowiednio przedstawione w poszczego6lnych podrozdziatach.

Co do zasady, przyjete przez Doktorantke zalozenia metodologiczne sg racjonalne
1odnosi si¢ to tak do ich formy, jak i w tresci. Ustrukturyzowanie rozdzialu dt. zatozen
badawczych wskazuje, ze przyjeta Ona w badaniach uktad cel - problem — hipoteza, co nie
jest kontrowersyjne.

Struktura dysertacji charakteryzuje si¢ przejrzystoscia, a przeprowadzone wywody
stanowig logicznie powigzang cato$¢, dyktowana naturg zastosowania ciggu
przyczynowo-skutkowego. FErgo, Doktorantka przygotowata prace o nacechowaniu
pragmatyzmem naukowym. Prominentne jest uporzadkowanie i wyeksponowanie wnioskow
po kazdym z rozdziatow merytorycznych oraz wnioskéw koncowych z “Zakonczenia”.
Uwzgledniajac powyzsze oczywistym jest, ze Doktorantka rzetelnie podeszta tak do zebrania
danych jaki i przeprowadzenia badan 1 przedstawienia ich wynikow.

8. Pozostate uwagi dotyczace rozprawy doktorskiej

Praca zdecydowanie jest oryginalnym rozwigzaniem rozpatrywanego problemu
naukowego. Co istotne, zagadnienia, stanowigce wyselekcjonowany obszar badan, nie byty
do chwili obecnej przedmiotem szerszych rozwazan w literaturze przedmiotu. Doktorantka
z sukcesem podjeta si¢ zadania przeanalizowania 1 przedstawienia wynikow badan na temat
kompleksowych aspektow dotyczacych bezpieczenstwa systemu informacyjnego organizacji
publicznej na przyktadzie uczelni wyzsze;.

Mgr Gajewska wykazata si¢ ugruntowang wiedza na wybrane tematy przedstawione
w rozprawie doktorskiej 1 odniosta si¢ do nich tak w perspektywie teoretycznej, jak
i praktycznej. Jednocze$nie wykorzystata tez przygotowanie dysertacji do zaprezentowania



dobrze opanowanej umiejetnosci samodzielnego prowadzenia badan naukowych, akcentujac
postugiwanie si¢ metodami empirycznymi.

Pomimo nielicznych bledow interpunkcyjnych i edycyjnych, pod wzgledem poprawnosci
jezykowej praca nie budzi wigkszych zastrzezen. W zaden sposob, nie wptywa to na bardzo
wysoka warto$¢ pracy 1 jej jako$¢, a sg racze] wynikiem tego, ze Doktorantka jest
cztowiekiem a nie Al. W dobie obecnej tego typu “btedy” stajg si¢ dodatkowym walorem
swiadczacym o tym, ze praca zostata przygotowana przez “zywag osobe”, “cztowieka” a nie
algorytm. Ergo, logicznie rzecz biorac, niedociagniecia te nie umniejszaja dorobku mgr
Gajewskiej zwigzanego z merytorycznym i1 metodologicznym przygotowaniem rozprawy
doktorskiej, ktory jest znaczny i1 moze zosta¢ wykorzystany w praktyce. Ten postulat
powinien by¢ uwzgledniony przez Doktorantke szczegdlnie ze wzgledu na fakt, ze zyjemy
w czasach wojny kognitywnej i dziatan hybrydowych.

9. Wniosek koncowy

Reasumujac prezentowane dotychczas konstatacje i oceny stwierdzam, ze mgr Agnieszka
Gajewska przygotowata dysertacj¢ doktorska na bardzo dobrym poziomie. Praca ta zostata
napisana poprawnym, komunikatywnym je¢zykiem z nalezyta staranno$cig. Prezentowane
w niej tresci sa wynikiem rzetelnej analizy danych uzyskanych w toku Zzmudnej, wrecz
tytanicznej pracy. Dysertacja zawiera wywody o wysokim stopniu precyzyjnosci,
przygotowane z duzym szacunkiem dla metodologicznej szczegdlowosci jakosSciowych
1 ilosciowych badan naukowych.

Reasumujac, Doktorantka przedstawita do oceny rozprawe o duzych walorach
metodologicznych 1 merytorycznych. Jej tres¢ 1 uktad stanowig dowody, ze mgr Gajewska
swobodnie dysponuje rozbudowanym warsztatem badawczym i wiedzg. Co jest istotne jako
zbior cech, gdyz dobrze rokuje dla dalszej kariery naukowej, Doktorantka wykazata si¢
dociekliwo$ciag 1 zdolnosciami do oceny luk badawczych oraz kolejnych obszarow
badawczych, ktore moze zbadaé w przysztosci bazujac na obecnych osiggnigciach. Zdolnos¢
przeprowadzania wnioskowan i formulowania nowych tez réwniez stanowi o duzym
potencjale w tej sferze.

Powyzsze Swiadczy o wysokich predyspozycjach oraz dojrzalosci badawczej
Doktorantki.

Biorac pod uwage dotychczasowe refleksje i powyzsze spostrzezenia dysertacje
doktorska mgr Agnieszki Gajewskiej oceniam pozytywnie. Stwierdzam, ze spelnia ona
warunki ustawowe. W aspekcie powyzszego wnioskuje o jej przyjecie i dopuszczenie do
publicznej obrony.

Jednoczesnie wnioskuje¢ o wyrdznienie Dysertacji.

Weronika Jakubczak
dr hab., prof. APoz
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