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1. Spostrzezenia ogodlne

Kierujacy dziataniem ratowniczym (KDR) to funkcja, od realizacji ktérej zalezy
powodzenie dziatai ratowniczych. Przektada sie na wypetnianie powinnosci ochronnych
instytucji panistwa wobec oséb znajdujacych sie na jego terytorium w odniesieniu do
zagrozen rzutujgcych na najwazniejsze wartosci utylitarne (tj. ludzkie zdrowie i zycie, a takze
mienie i Srodowisko w zakresie niezbednym do przezycia ludzi w wymiarach biologicznym,
bytowym i kulturowym). Bioragc pod uwage uregulowania formalno-prawne, funkcje KDR
moze petnic strazak jednostki ochrony przeciwpozarowej spetniajacy odpowiednie przestanki
co do reprezentowanej instytucji oraz posiadanej funkcji. Uogdlniajac, to na strazakach
spoczywa odpowiedzialnos¢ za najwazniejsze procesy decyzyjne zwigzane z dziataniami
ratowniczymi wpisujacymi si¢ w walke z pozarami, a takze reagowaniem na inne kleski
zywiotowe i miejscowe zagrozenia.

Informacja stanowi zaséb kluczowy dla sprawnego (m. in. skutecznego i racjonalnego)
kierowania dziataniem ratowniczym. W strukturze przeptywoéw informacyjnych dotyczacych
dziatania ratowniczego to KDR ksztattuje obraz sytuacyjny, formutuje zamiar taktyczny oraz
monitoruje realizacjg pierwotnych zatozeri dotyczacych walki z pozarami i innymi kleskami
zywiotowymi, ratownictwa technicznego, ratownictwa chemicznego, ratownictwa

ekologicznego, ratownictwa medycznego, a takie reagowania w zwigzku z wystgpieniem
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zagrozen biologicznych i radiacyjnych (w praktyce przedmiotu poznania przypisywanego do
ratownictwa chemicznego). Moze przy tym korzystac z praw rzutujacych na prawa i wolnosci
cztowieka i obywatela. Wszelkie pomytki w niniejszej materii moga skutkowa¢ nie tylko
konsekwencjami natury prawnej, lecz wigza¢ sie z utratg ludzkiego zdrowia, a nawet zycia.

W tym miejscu uwidacznia sie potrzeba wspierania KDR w realizacji jego zadan.
Postgp techniczny oraz wdrazane nowoczesne i coraz bardziej zaawansowane technologie
(komunikacyjne, teleinformatyczne, zwigzane z bezzatogowymi statkami powietrznymi
i naziemnymi, detekcyjne, uczenia maszynowego, sztucznej inteligencji itp.) utatwiaja
eksploracje rozwigzan mogacych istotnie utatwiaé realizacje zadai KDR. W praktyce
polskiego ratownictwa zasadnicza cze$¢ rozwiazari wspomagajacych jednostki ochrony
przeciwpozarowej to technologie wdrazane na stanowiskach kierowania komendantéw
Panstwowej Strazy Pozarnej (PSP), w sztabach oraz w grupach ratownictwa specjalistycznego
tejze formacji. Brakuje rozwigzan dedykowanych KDR, tj. osobie przebywajacej w strefie
dziatar ratowniczych, bezposrednio doswiadczajacej stresu sytuacyjnego (deficytu czasu,
ograniczonosci jakosciowej i ilosciowej posiadanych informacji, niepewnosci decyzyjne;j,
wysokiego ryzyka, oczekiwari spotecznych, a takze swoistej stawki, jaka jest ludzkie zdrowie
i zycie) — osobie, od ktérej zalezy powodzenie dziatan ratowniczych. Na szczegOlng uwage
zastugujg rozwiazania teleinformatyczne. Pozwalaja na integracje zréznicowanych
funkcjonalnosci oraz innych technologii.

Dysonans pomigdzy mozliwosciami technologicznymi i potrzebami KDR
a wspotczesnym stanem teleinformatycznego wsparcia strazakéw jednostek ochrony
przeciwpozarowej petnigcych omawiang funkcje sktania ku poszukiwaniu rozwigzan
technologicznych i wdrazaniu ich w praktyke funkcjonowania systemu ochrony
przeciwpozarowej, systemu ochrony ludnosci i krajowego systemu ratowniczo-gasniczego
(KSRG). Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska wpisuje sie bezpoérednio w zarysowang
problematyke i wychodzi naprzeciw zasygnalizowanej potrzebie. W literaturze przedmiotu
odnotowuje si¢ informacje na temat wsparcia teleinformatycznego KDR. Dotyczg jednak
w gtownej mierze wynikéw projektéw badawczo-rozwojowych, rozwigzan na relatywnie
niskich poziomach gotowosci technologii, a takze narzedzi cechujacych sie wysokim ryzykiem
wdrozeniowym. Rozprawa doktorska autorstwa mgr. inz. tukasza Olejnika pozytywnie
wyrézinia si¢ pod tym wzgledem. Swiadczy to o jej duzym znaczeniu z punktéw widzenia

badawczego i utylitarnego.
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Nadmienia sig, ze przyjete zatozenia badawcze, wraz z wynikami badan naukowych
ujetymi w formie recenzowanej dysertacji, mieszczg sie w zakresie poznawczym nauk
o bezpieczeristwie. Dotycza bowiem systemdéw szczegétowych systemu bezpieczeristwa
narodowego RP, tj. systemu ochrony przeciwpozarowej, systemu ochrony ludnosci (jego
komponentu obejmujacego dziatania ratownicze) oraz KSRG. Dotykajg technosfery ich
funkcjonowania. Prowadza do wnioskéw stuzacych podnoszeniu sprawnosci (doskonaleniu)
tych systeméw, uwzgledniajac dziatania realizowane na réinych poziomach organizacji
panstwa. Moga znaleZ¢ swoje praktyczne zastosowanie w toku ewaluacji obowigzujacych
dotychczas przepiséw prawa krajowego, czyli Zrédet relacji porzadkujacych system

bezpieczenstwa narodowego RP.

2. Ocena metodologiczna

Z metodologicznego punktu widzenia Autor rozprawy doktorskiej opracowat
i zastosowat metode naukowa. Ukierunkowat ja na uzupetnienie  wstepnie
zidentyfikowanego obszaru niewiedzy o istotnym znaczeniu badawczym i utylitarnym.
Metoda badari umozliwita mu skuteczne przeprowadzenie procesu badawczego.

W strukturze dysertacji wyodrebniono rozdziat zatytutowany ‘Podstawy
metodologiczne badar’. Zawarto w nim informacje dotyczace przedmiotu badan, celu
badan, gtéwnego problemu badawczego i probleméw szczegétowych, wstepnej hipotezy
roboczej i hipotez szczegétowych.

O przedmiocie badai wzmiankowano bezposrednio pod tytutem wiasciwego
rozdziatu (1.) oraz w dedykowanym podrozdziale (1.3.). W pierwszym przypadku stwierdzono
ogolnie, ze przedmiotem badan jest ,,(...) wsparcie teleinformatyczne kierujgcego dziataniem
ratowniczym zaréwno Paristwowej Strazy Pozarnej jak i Ochotniczych Strazy Pozarnych na
terenie wojewodztwa opolskiego” (s. 12). Natomiast w drugim przypadku skonkretyzowano, ze

chodzi o fakty, procesy oraz zjawiska dotyczace tego wsparcia (s. 15). Znalazto to swoje

odzwierciedlenie w tresciach dysertacji.

Badania naukowe ukierunkowano na ,usprawnienie procesu podejmowania decyzji
poprzez wsparcie teleinformatyczne kierujgcego dziataniem ratowniczym” (s. 12),; - co
stanowito cel badan naukowych. W opinii recenzenta cel badari naukowych mozna byto
dodatkowo zdekomponowaé na cele szczegétowe, korespondujace z odpowiadajacymi im

problemami szczegétowymi i hipotezami. Obecna struktura probleméw badawczych
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i hipotez trafnie wpisuje sie w proces osiggania sformutowanego celu. Jego petne osiagniecie
skuteczna obrona bedg réwnoznaczne z wypracowaniem co najwyzej koncepdji
przedmiotowego usprawnienia, samo usprawnienie bedzie wymagato wdrozenia tej
koncepcji w praktyke funkcjonowania KSRG).

Gtowny problem badawczy przyjat forme pytania o to, ,Jak usprawni¢ proces
podejmowania decyzji przez kierujacego dziataniem ratowniczym przy wykorzystaniu
mobilnych aplikacji?” (s. 12). Tym samym odniesiono si¢ do tematu pracy (dokonujac
czgsciowego uscislenia obranego kierunku prowadzenia badan naukowych), natomiast
posrednio do celu badan naukowych.

Autor stusznie zdekomponowat gtéwny problem badawczy na trzy problemy
szczegotowe (s. 12). Przekrojowo i bezposrednio odzwierciedlity odpowiadajace im hipotezy.
Znalazty swoje odzwierciedlenie w tresciach poszczegdlnych rozdziatéw i podrozdziatéw
rozprawy doktorskiej. Dzieki temu uzyskano klarowno$é uktadu tresci rozprawy, ktéra,
z zatozenia, stanowi forme raportu z przeprowadzonych badar naukowych.

Dla kazdego z probleméw badawczych sformutowano wiasciwg mu hipoteze.
Stwierdza sig $cista korespondencje probleméw badawczych (gtéwnego problemu
badawczego i probleméw szczegétowych) i hipotez (wstepnej hipotezy roboczej petnigcej
role gtownej hipotezy badawczej i hipotez szczegétowych petnigcych role hipotez roboczych).
Poszczegolne problemy i hipotezy nawigzuja do siebie, ksztattujac spdjna catosé. Dzieki temu
Autor dowiddt opanowania umiejetnosci prawidtowej strukturyzacji zatozer badawczych
(strukturyzacji wertykalnej i horyzontalnej). Hipotezy robocze (nazwane hipotezami
szczegétowymi) skonkretyzowaty zasadniczy pomyst Autora na ustosunkowanie sie do
odpowiadajacym im szczegétowym problemom badawczym. Byty rozbudowane co do tresci.
Z jednej strony rodzi to pytania o mozliwos¢ ich bardziej syntetycznego wyrazenia. Z drugiej
strony utawia prowadzenie badarn naukowych i redagowanie tresci dysertacji.

Ponadto Autor opisat zastosowane metody badawcze (teoretyczne i empiryczne). Za
warte podkreslenia jest wskazanie przyktadéw ich wykorzystania w rozprawie doktorskiej.
Swiadczy to o $wiadomym i celowym ich doborze. Pewne watpliwosci budzi przypisanie
JKrytyki Zrodet oraz krytyki pismiennictwa (literatury przedmiotu) do grupy teoretycznych
metod badawczych (s. 19). Ich wykorzystanie wigze sie z pracg na materiatach zrédtowych,

czyli na ich empirycznej eksploracji poznawczej (proces ten opisano zresztg na rysunku 1-3).
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Za szczegOlnie cenng, aczkolwiek trudng w praktycznej realizacji, uznaje sie empiryczna
metode obserwacji. Jej skuteczne wykorzystanie w badaniach naukowych zastuguje na
podkreslenie. Podobnie jak klarowny opis procesu badawczego. Dzieki niemu
przeprowadzone badania naukowe moizna traktowaé jako weryfikowalne i powtarzalne.
Stusznie nawigzano do ograniczen badawczych. Mialy typowo praktyczny charakter.
Uzupetnienie ich o ograniczenia o merytorycznym charakterze dodatkowo podniostoby
jako$¢ rozprawy (np. ograniczenia dotyczace wybranych technologii i narzedzi
teleinformatycznych, okolicznosci ich wykorzystania, docelowej grupy beneficjentéw).

Osobny podrozdziat poswigcono charakterystyce grupy respondentéw. Zostali oni
zaangazowani w badania naukowe za posrednictwem zastosowania empirycznej metody
badawczej sondazu diagnostycznego. Autor kompleksowo odniést sie do ich profilu,
wskazujac na wiek, staz stuzby w Pafstwowej Strazy Pozarnej badz ochotniczej strazy
pozarnej, wyksztatcenie oraz reprezentowang jednostke ochrony przeciwpozarowe;j.
Ponadto uwzgledniono poziomy kierowania dziataniem ratowniczym. To niezwykle istotne
z praktycznego punktu widzenia, gdyz wraz ze wzrostem poziomu kierowania, przewaznie
wzrasta ztozonos¢ procesu decyzyjnego zwigzanego z kierowaniem dziataniem ratowniczym.
Profil respondentéw zapewnit odpowiednig jako$¢ merytoryczna pozyskanych od nich
informacji — informacji czesciowo zapetniajacych okreélone wczesniej luki w wiedzy
i pozwalajgce ukierunkowac poszukiwanie rozwigzan teleinformatycznych na potrzeby
wsparcia kierujgcego dziataniem ratowniczym w realizacji jego zadar na wszystkich
poziomach kierowania (interwencyjnym, taktycznym i strategicznym). Przystuzyta sie temu
stusznie wybrana jakosciowa specyfika badania sondazowego.

Ogdlnie rzecz ujmujac, deklarowane metody badawcze zostaty odpowiednio dobrane,
a takie prawidtowo i z powodzeniem zastosowane w przeprowadzonych badaniach
naukowych. Bardziej rozbudowane informacje na temat sposobu doboru respondentow
(np. kryteriéw doboru i procedury wspétpracy z nimi), a takze charakteru
reprezentatywnosci préby badawczej dodatkowo podniostyby jakogé opracowania,
podnoszac walory powtarzalnosci zrealizowanych badar naukowych.

Na uwage zastuguje to, ze w rozdziatach merytorycznych dysertacji (2, 3 i 4)
uwzgledniono podrozdziaty z wnioskami. Zawarte w nich treéci $wiadcza o umiejetnosci

wnioskowania logicznego (indukcyjnego i dedukcyjnego) i wnikliwoéci badawczej Autora.
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Odniesiono sig w nich wprost do kwestii uprawdopodobnienia postawionych hipotez
badawczych. Podnoszg przejrzysto$é procesu rapoﬁowania wynikéw badarn naukowych.
Reasumujac, stwierdzam, ze z metodycznego punktu widzenia przedstawiona do
recenzji rozprawa doktorska przemawia za faktem nabycia przez Autora umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia badari naukowych w dyscyplinie naukowej nauk
o0 bezpieczeristwie. Zasadniczo proces badawczy zostat zaprojektowany poprawnie

metodycznie, a takze skutecznie zrealizowany. Jest powtarzalny i klarownie opisany.

3. Ocena merytoryczna

Rozprawa doktorska zostata ustrukturowana prawidtowo. lej treici pouktadano
logicznie i spdjnie. Ich uktad jest przejrzysty. Wynika z niego pomyst Autora na rozwigzanie
probleméw badawczych. Poszczegélne rozdziaty mocno nawigzujg do siebie, tworzac spdjng
catosc.

Gtéwnymi jednostkami redakcyjnymi dysertacji s3 wstep, rozdziat dotyczacy zatozen
badawczych (nazwany ‘Podstawy metodologiczne badan), trzy rozdziaty merytoryczne
i zakoriczenie. Catos¢ opracowania zostata uzupetniona bibliografia, spisem rysunkow,
spisem tabel, spisem wykreséw oraz dwoma zatgcznikami (kwestionariuszem ankiety
i arkuszem obserwacji).

We wstepie zarysowano tfo do badarn naukowych. Opisano kierujacego dziataniem
ratowniczym — role sformalizowang oraz kluczowa dla powodzenia dziatari ratowniczych.
Zasygnalizowano swoisty dysonans pomiedzy wysokim poziomem odpowiedzialnosci
prawnej spoczywajacej na kierujacym dziataniem ratowniczym a wysokim poziomem ryzyka
operacyjnego (wrecz niepewnosci) w realizowanym przez niego procesie decyzyjnym.
Wynika z niego potrzeba podnoszenia sprawnosci procesu decyzyjnego, zwtaszcza
w odniesieniu do kwestii zwigzanych z gromadzeniem (w tym korzystaniem ze Zrédet prawa
i wiedzy branzowej), analizowaniem i przekazywaniem informacji, na réznych poziomach
kierowania dziataniem ratowniczym (interwencyjnym, taktycznym i strategicznym). Wstep
do rozprawy doktorskiej odpowiednio wprowadzania w tematyke badarn naukowych.
Wskazano w nim luke w wiedzy, wobec ktérej badania naukowe na potrzeby rozprawy
doktorskiej sa wyjsciem naprzeciw. Watpliwosci natury praktycznej s3 zwigzane
z fragmentem: ,Realizacja powyiszych punktéw na odpowiednim poziomie jest mozliwa

wytacznie kiedy kierujacy dziataniem ratowniczym (...) posiada stosowne wsparcie
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teleinformatyczne” [s. 10]. W opinii recenzenta jest to nad wyraz odwaznie stwierdzenie. Nie
odzwierciedla bowiem petnego spektrum rodzajéw dziatan ratowniczych (réwniez tych mato
skomplikowanych w swojej naturze). Chcac doktadniej zapoznaé sie ze stanowiskiem Autora,
prosze, aby podczas publicznej obrony rozprawy doktorskiej ustosunkowat sie On do pytania
o to, w jakich okolicznosciach dziatari ratowniczych wsparcie teleinformatyczne
kierujacego dziataniem ratowniczym bedzie najbardziej istotne dla prawidtowej realizacji
jego zadan.

Rozdziat pierwszy odnosi sie do zatozerh badawczych rozprawy doktorskiej
(nazwanych tu podstawami metodologicznymi badari). Odniesiono sie w nim do probleméw
badawczych (podrozdziat 1.1.), hipotez naukowych (podrozdziat 1.2.), przedmiotu, obszaru,
terenu oraz ograniczen badan (podrozdziat 1.3.), procedury badawczej, metod i narzedzi
badawczych (podrozdziat 1.4.), charakterystyki grupy respondentéw (podrozdziat 1.5.).
Szczegoty ich oceny zawarto w czesci niniejszej recenzji dotyczacej oceny metodologicznej
omawianej rozprawy doktorskiej.

Rozdziat drugi to pierwszy merytoryczny rozdziat rozprawy doktorskie;. Poswiecono
go kierowaniu dziataniem ratowniczym. Zagadnienie to stusznie skonkretyzowano do
podstawowych definicji i pojeé zwigzanych z kierowaniem dziataniami ratowniczymi,
poziomOw tego kierowania, dokumentacji kierujgcego dziataniem ratowniczym, planu
ratowniczego (jako podstawowego narzedzia operacyjnego w funkcjonowaniu KSRG), roli
sztabu akcji, oceny kierujacego dziataniem ratowniczym, a takze probleméw w zakresie
kierowania dziatania ratowniczymi na podstawie rzeczywistych zdarzen. Dzieki tak
zastosowanemu podejsciu, Autor kompleksowo dotknat kwestii najistotniejszych w swietle
realizacji przyjetych zatozeri badawczych. Rozwinagt aspekty motywujgce do podjecia
niniejszych badan naukowych. Szczegétowo scharakteryzowat istniejace luki w wiedzy.
Ztresci pracy mocno wybrzmiewato ujecie kierowania dziataniem ratowniczym przez
pryzmat gtéwnie PSP. Dowodzi tego nastepujace stwierdzenie: ,To kierujacy dziataniem
ratowniczym jednoosobowo ponosi odpowiedzialno$é za wszystko co dzieje sie na terenie
akcji” (s. 45). Jest ono stuszne jedynie z perspektywy dziatan ratowniczych (mianowicie
wszystkiego co zwigzane bezposrednio z ratownictwem, ale nie wszystkiego w sensie
ogoélnym, np. w odniesieniu do takich dziatan potaczonych réznych podmiotéw
bezpieczeristwa na granicy domen ich wtasciwoéci decyzyjnej, jak zagrozenie chemiczne

powigzane z zagrozeniem wybuchowym). Ponadto, termin ,akcja ratownicza” jest formalnie
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zarezerwowany dla dziatan ratowniczych organizowanych i prowadzonych wtasnie przez PSP.
Kierujgcym dziataniem ratowniczym nie musi by¢ jednak zawsze funkcjonariusz PSP.
Podobnie trudno zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem, ze ,Dokumentowanie procesu decyzyjnego
kierujacego dziataniem ratowniczym bez wtasciwego wsparcia teleinformatycznego jest
niemozliwe” (s. 95). Miato miejsce wielokrotnie na przestrzeni lat funkcjonowania KSRG.
W odniesieniu do tego ostatniego, stusznie jednak Autor uwypukla potrzebe biezacego
analizowania coraz bardziej rozwinigtych mozliwosci technologicznych i technicznych, ktére
moga zostaC zaimplementowane na grunt realizacji zadan kierujgcego dziataniem
ratowniczym. Stanowi to nie tyle wartg uwagi ciekawostke, co pilng potrzebe wynikajaca
z funkcjonowania KSRG w trzeciej dekadzie XXI wieku. Podnosi to utylitarnogé wynikéw
badan naukowych.

Trzeci rozdziat poswiecono potrzebom kierujacego dziataniem ratowniczym.
W tresciach tej czedci dysertacji zawarto rezultaty identyfikacji probleméw w procesie
podejmowania decyzji przez kierujgcego dziataniem ratownicyczym oraz propozycje
rozwigzan w zakresie wsparcia teleinformatycznego dla osoby realizujacej te funkcje.
Kompleksowo i ciekawie ujeto tu zasadnicze wyniki badari empirycznych. Kazde z pytan
sondazowych zostato doktadnie omdéwione. Réznorodnie i interesujacg zwizualizowano
i poddano dyskusji odpowiedzi respondentéw. Zastosowano w tym celu wykresy, tabele,
a takze opisy czastkowych wynikéw badan naukowych. Opatrzono je analizg statystyczng,
polegajaca na oszacowaniu wspétczynnika korelacji odpowiedzi respondentéw. Procesy
wnioskowania na podstawie czastkowych wynikéw badan naukowych zrealizowano
prawidtowo. Wyciggniete wnioski $wiadczg o nabyciu umiejetnosci wnioskowania logicznego
oraz o prawidtowosci zaprojektowania procesu badawczego (zwtaszcza w odniesieniu do
empirycznej jego warstwy). Autor dowiddt, ze potrafi postugiwac sie instrumentarium nauk
spotecznych w rozwigzywaniu probleméw dotyczacych funkcjonowania systeméw
bezpieczeristwa, tj. charakterystycznych dla dyscypliny nauk o bezpieczenstwie.

Rozdziat czwarty dotyczy usprawnienia procesu podejmowania decyzji kierujgcego
dziataniem ratowniczym. To najbardziej twércza czesci rozprawy doktorskiej. Opisano w niej
pomysty Autora na usprawnienia w przedmiocie teleinformatycznego wsparcia kierujacego
dziataniem ratowniczym. Pomysly te osadzono na potrzebach kierujacego dziataniem
ratowniczych opisanych w rozdziale wczesniejszym. Skupiono si¢ na dwoch rozwigzaniach

wpisujacych sig w technosfere funkcjonowania KSRG — wersji online planu ratowniczego oraz
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mobilnej aplikacji sztabowej. Dzigki temu stusznie uwzgledniono dwie zasadnicze
perspektywy kierowania dziataniami ratowniczymi — perspektywe gtéwnego decydenta (czyli
kierujacego dziataniem ratowniczy sensu stricto) oraz perspektywe podmiotu sztabowego
wspierajacego tego decydenta w obliczu ztozonych i/lub dtugotrwatych dziatar ratowniczych.
Wypracowane rozwigzania opisano funkcjonalnie. Jest to zasadne w $wietle specyfiki nauk
0 bezpieczenstwie. Ponadto, ich forma odzwierciedla bogate doswiadczenia operacyjne
autora — doswiadczenia umiejetnie wkomponowane w propozycje usprawniei. Warto
podkreslic, ze autor dokonat czedciowego ich wdrozenia i praktycznej weryfikacji
w odniesieniu do dziatalnosci Komendy Powiatowej PSP w Kluczborku.

Warto podkresli¢, ze rozprawa doktorska dotyczy usprawnienia dziatan systemoéw
szczegotowych funkcjonujacych w ramach dystrybutywnego systemu bezpieczeristwa
narodowego RP. Odnosi sie bowiem do realizacji zadarn przez kierujacego dziataniem
ratowniczym, co ma bezposrednie powiazanie z funkcjonowaniem m. in. KSRG, systemu
ochrony przeciwpozarowej i systemu ochrony ludnosci. To bardzo cenne z poznawczego
punktu widzenia. W opinii recenzenta warto bytoby podkresli¢, na wartosci jakich waloréw
praktycznych sprawnego dziatania (tj. wskaznikéw sprawnosci) maja/moga mieé wplyw
opracowane rozwigzania. Dzigki temu fatwiej bedzie stworzyé podstawy do oceny
usprawnien poprzez weryfikacje poziomu sprawnosci przed i po ewentualnym wdrozeniu
opisanych rozwiazan. To istotne dla podkreslenia utylitarnosci uzyskanych wynikéw badan
naukowych.

Co wigcej, funkcjonowanie KSRG jest sformalizowane, a zasady dziatania tego
systemu rozbudowane i ztozone. Relacje determinujace to funkcjonowanie opisano w wielu
aktach prawnych i dokumentach normatywnych nieposiadajgcych statusu aktéw prawnych.
Doceniajac wysoka wartos¢ proponowanych rozwiazan, prosze okreéli¢, z jakimi zmianami
formalno-prawnymi bedzie wigzata si¢ implementacja wersji online planu ratowniczego
oraz mobilnej aplikacji sztabowej do praktyki funkcjonowania KSRG.

Dysertacja zostata zwiericzona zakoriczeniem. Autor odnidst sie w nim do stopnia
realizacji przyjgtych gtéwnych zatozeri badawczych. Dokonat tego w sposéb jednoznaczny
i niepozostawiajacy watpliwosci co do ich realizacji. Tresci zawarte w zakorczeniu dysertacji
dowodzg, ze Autor posiadt umiejetnosé raportowania wynikéw badan naukowych.

Pod wzglgdem edytorskim w rozprawie odnotowano niedociagniecia jezykowe. Nie

wptynety jednak na oceng merytoryczna rozprawy. Rysunki i tabele Wpisuja sie w narracje
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Autora i syntetycznie ukazuja prezentowany sposdb myslenia, idee, relacje itp. Ich
wykorzystanie podniosto walory pracy.

Autor bazowat na wielu zrédtach informacji. W wykazie bibliograficznym odnotowano
34 pozycje literaturowe (gtéwnie naukowe, polskojezyczne) oraz 18 aktéw prawnych.
Dobrano je adekwatnie wzglednie przyjetych zatoiern badawczych. Ich wykorzystanie
pozwolito na nakredlenie tta badan naukowych oraz osadzenie przedmiotu rozwazar

w uwarunkowaniach funkcjonowania KSRG.

4. Wniosek korncowy

Rozprawa doktorska Pana mgr. inz. tukasza Olejnika pt. Wsparcie teleinformatyczne
kierujgcego dziataniem ratowniczym stanowi oryginalne rozwiazanie istotnego spotecznie
problemu naukowego. Wyniki wnikliwej analizy jej treéci utwierdzaja w przekonaniu, ze
prezentuje 0golng wiedza teoretyczng Autora w dyscyplinie naukowej nauk
o bezpieczeristwie. Na jej podstawie stwierdzam, iz Autor wykazat sie umiejetnoscia
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Reasumujac, rozprawa doktorska mgr. inz. tukasza Olejnika pt. Wsparcie
teleinformatyczne kierujgcego dziataniem ratowniczym spetnia wymagania okrelone
w art. 187 ust. 1-2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyziszym i nauce

(tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z péin. zm.). W zwiazku z powyzszym, wnosze 0 jej przyjecie
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i dopuszczenie do publicznej obrony.
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