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Wprowadzenie

Plan réwnosci ptci (dalej: PRP) dla Akademii
Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego (dalej: Akademia
Kaliska, Uczelnia) na lata 2022-2025 jest
strategicznym dokumentem utworzonym z mysla
o spotecznosci akademickiej w celu zapewnienia
bezpiecznego i przyjaznego miejsca nauki
i pracy, wolnego od dyskryminacji, umozliwiajgcego
wszystkim swobodny rozwéj naukowy, zawodowy
i osobisty.

PRP zostat podpisany przez prof. Akademii
Kaliskiej dr. hab. n. med. Andrzeja Woijtyte, rektora

Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego i wprowadzony w Zycie
zarzadzeniem opublikowanym w  Biuletynie

Informacji Publicznej (BIP).

zadaniami PRP jest
monitorowanie
pozytywnych dziatan dotyczacych réwnosci pici
i réznorodnosci oraz maksymalne ograniczanie
wszelkiej dyskryminacji.

Najistotniejszymi
promowanie, wdrazanie i

Akademia Kaliska, zgodnie ze swoja misja
i statutem, jest uczelnig kierujacy sie zasadami
niedyskryminacji i réwnosci szans kobiet oraz
mezczyzn. Na uczelni respektuje sie obowiazujace
regulacje dotyczace praw cztowieka, chroniace
przed dyskryminacjg i przemoca oraz dazy sie do
wdrazania najwyzszych standardéw majacych na
celu zapewnienie réownego traktowania.
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Akademia Kaliska realizuje zadania antydyskryminacyjne i proréwnosciowe, do czego zobowiazuja
przepisy powszechnie obowigzujgce oraz zwyczaje i dobre praktyki uczelni akademickich.
Przejawem realizacji tych zadan byto m.in. obowiazywanie do 2022 roku Procedury
przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i zachowaniom niepozadanym (Zarzadzenie Nr
0300.122.V.2019 Rektora Panistwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego w Kaliszu z dnia 12 grudnia 2019 roku), powotanie Petnomocnika Rektora ds.
Przeciwdziatania Dyskryminacji, Mobbingowi i Molestowaniu Seksualnemu Studentéw

i Pracownikéw Akademii Kaliskiej (Zarzadzenie Nr 0300.21.VI1.2021 Rektora Akademii Kaliskiej im.
Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego z dnia 19 lutego 2021 roku) oraz wprowadzenie
Procedury przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi i zachowaniom niepozadanym w Akademii
Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego oraz zasad dziatania Komisji ds.
przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi i zachowaniom niepozadanym (Zarzadzenie nr
0300.203.V1.2022 Rektora Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego z dnia
15 listopada 2022 roku).

. Statut Akademii Kaliskiej programowo stanowi, iz nieakceptowane s3 zadne formy
dyskryminacji i mobbingu (§ 5 ust. 3 Statutu)

3 W  Uczelni obowigzuje Procedura przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi
i zachowaniom niepozagdanym w Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego.

. Procedura przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi i zachowaniom niepozadanym
stanowi, ze Uczelnia jest zaangazowana w tworzenie sSrodowiska spotecznego, edukacyjnego,
zawodowego oraz naukowego wolnego od wszelkich form dyskryminacji, mobbingu, oraz
innych zachowan niepozadanych, w szczegdlnosci molestowania seksualnego, a takze
opartego na kulturze integracyjnej, ktéra promuje réwnosé, ceni réznorodnosé oraz godnosé
wszystkich.

. W  strukturze Uczelni funkcjonuje Petnomocnik Rektora ds. Przeciwdziatania
Dyskryminacji, Mobbingowi oraz Molestowaniu Seksualnemu Pracownikéw i Studentow
Akademii Kaliskiej.

Przyjecie PRP stanowi uzupetnienie i rozszerzenie zakresu dziatan z obszaru promowania réwnosci
i przeciwdziatania dyskryminacji, w tym dyskryminacji ze wzgledu na pteé, opisanych powyze;j.

PRP wpisuje sie réwniez w priorytety Strategii Komisji Europejskiej na rzecz Réwnosci Pici na lata
2020-2025, okreslajacej wizje, cele polityki i dziatania majgce na celu osiggniecie konkretnego
postepu w zakresie réwnosci ptci w Europie i osiggniecia celéw zréwnowazonego rozwoju. Komisja
Europejska, w ramach tej strategii, zaangazowata sie w promowanie réwnosci ptci w badaniach
i innowacjach.

PRP jest réwnoczesnie odpowiedzia na wymog Dyrekcji Generalnej ds. Badan Naukowych
i Innowacji Komisji Europejskiej, zgodnie z ktérym kazda uczelnia, jednostka badawcza oraz podmiot
administracji publicznej, musza posiadaé¢ plan na rzecz réwnosci ptci, aby uzyskaé¢ dostep do
finansowania badan w ramach kolejnego programu ,Horyzont Europa”.
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PRP zostat opracowany przez cztonkinie i cztonkéw Zespotu ds. opracowania Planu Réwnosci Pici
w Akademii Kaliskiej w sktadzie: prof. dr hab. n. med. n n. o zdr. Katarzyna Sygit (Prorektor ds.
Nauki), prof. Akademii Kaliskiej dr Tatiana Manasterska (Prorektor ds. Studenckich, Ksztatcenia
i Wspdtpracy z Zagranica), dr Izabela Racka (Prodziekan ds. Organizacji, Rozwoju i Wspdtpracy
z Otoczeniem Wydziatu Nauk Spotecznych; Petnomocnik Rektora ds. Strategii Rozwoju Uczelni), dr
Adam Plichta (Petnomocnik Rektora ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji, Mobbingowi
i Molestowaniu Seksualnemu Pracownikéw i Studentow Akademii Kaliskiej), mgr tukasz
Mikotajczyk (Zastepca Kanclerza, Dyrektor Administracyjny, Koordynator Zespotu ds.
Opracowania Planu Rownosci Ptci w Akademii Kaliskiej), mgr Magdalena Witczak (Zastepca
Kanclerza, Gtéwna Ksiegowa), mgr Marta Wawrzyniak (Kierownik Dziatu Kadr) oraz z gtosem
doradczym: mgr Aleksandra Mazek (Radca Prawny, Dyrektor Biura Prawnego) oraz przedstawiciel
Samorzadu Studentéw. Podstawa opracowania byty wyniki diagnozy sytuacji réwnosciowej
przeprowadzonej w 2022 w Uczelni oraz analizy analogicznych dokumentéw obowigzujacych na
uczelniach polskich.

PRP opiera sie na pieciu celach, ktére osiggane beda poprzez wyszczegdlnione dziatania, a ich
skuteczno$¢ monitorowana bedzie za pomocg okreslonych wskaznikéw. Cele sg przedstawione
w odniesieniu do pieciu kluczowych obszaréw:

Obszar

Réwnowaga
miedzy
zyciem

Wyszczegélnienie prywatnym/

Srodki przeciwko
Wtaczenie przemocy
kwestii ptci do ze wzgledu na ptec,
badan i tresci w tym przeciwko
dydaktycznych molestowaniu
seksualnemu

Réwnowaga Rownos¢ pici
ptci w kadrze W procesie
zarzadzajacej rekrutacji

i gronach i rozwoju
decyzyjnych kariery

rodzinnym
azawodowym
i kultura
organizacyjna

1
Propagowanie zrownowazonego
udziatu kobiet i mgzczyzn V
w procesach decyzyjnych
Podnoszenie Swiadomosci
dotyczacej zjawisk V V

dyskryminacji
Wsparcie kobiet w rozwoju V V
kariery zawodowej
Wzmocnienie rownowagi
miedzy zyciem rodzinnym, a V
zawodowym

Zapobieganie dyskryminacji, w V
tym molestowaniu seksualnemu

ANAN

Plan Réwnosci Ptci dla Akademii Kaliskiej obejmuje:

* DIAGNOZE - jest to analiza i najwazniejsze wnioski ptynace z danych dotyczacych
zatrudnienia oraz ksztatcenia oraz wnioski z przeprowadzanych ankiet

¢ PIEC CELOW wraz ze wskazaniem dziatan i wskaznikéw oraz z ich omdwieniem,
zawierajacych sie w pieciu obszarach tematycznych, kluczowych dla osiggniecia réwnosci ptci
w badaniach i innowacjach, wymaganych przez Komisje Europejskg
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Diagnoza

Zakres merytoryczny i czasowy diagnozy PRP

Diagnoza przeprowadzona na potrzeby PRP zostata
przygotowana na podstawie informacji o udziale
kobiet i mezczyzn w zasobach kadrowych
(z podziatem na nauczycieli akademickich
i pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi) oraz z uwszglednieniem danych
o osobach podejmujacych studia w Akademii Kaliskiej
(z podziatem na kierunki studidow oraz forme studiéw
- stacjonarngi niestacjonarna).

W przypadku zasobéw kadrowych badaniem objeto
takze udziat kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych
kategoriach kadry zarzadzajacej Akademii Kaliskiej
oraz wedtug czterech grup stanowisk nauczycieli
akademickich zwigzanych z posiadanymi tytutami
naukowymi i charakterem pracy akademickiej
(A - profesor, B - profesor uczelni, C - adiunkt,
D - asystent i rownowazny).

Diagnoza stanu zasobdéw kadrowych oraz oséb
studiujgcych obejmuje stan na01.12.2022 roku.
Kobiety i mezczyzni w grupie nauczycieli akademickich w Akademii Kaliskiej

Tabela 1. Liczba nauczycieli akademickich w Akademii Kaliskiej z podziatem na ptec¢ i grupy stanowisk
wynikajace z posiadanych tytutéw i stopni naukowych.

Grupa stanowisk Il_lizzbza\oozs;? Sredni udziat

Kobiety 8 21%

A (profesor) Mezczyzni 31 79%
Razem 39 100%

Kobiety 20 34%

B (profesor uczelni) Mezczyzni 38 66%
Razem 58 100%

Kobiety 17 44%

C (adiunkt) Mezczyzni 22 56%
Razem 39 100%

Kobiety 77 48%

Rfuﬁﬁtﬁg;ny) Mesczysni 84 52%
Razem 161 100%

Kobiety 122 41%

tacznie Mezczyzni 175 59%
Razem 297 100%

Udziat kobiet i mezczyzn w grupie nauczycieli akademickich Akademii Kaliskiej przedstawia sie
nastepujaco: w grupie A (profesor) znajduje sie n=8 kobiet (21%) oraz n=31 mezczyzn (79%).
W grupie B (profesor uczelni) mniejszos$¢ stanowia kobiety (n=20, 34%), natomiast przewazaja mezczyzni
(n=38, 66%). W grupie C (adiunkt) kobiety stanowig 44% (n=17) amezczyzni 56% (n=22).
Natomiast w grupie D (asystent i rownowazny) kobiety reprezentujg blisko potowe pracownikéw
(n=77,48%), zblizong pod wzgledem liczebnosci do grupy mezczyzn (n=84, 52%).

taczny udziat kobiet w grupie nauczycieli akademickich Uczelni stanowi 41% (n=122).
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Tabela 2. Liczebno$¢ oraz sredni udziat kobiet i mezczyzn w grupie nauczycieli akademickich Akademii
Kaliskiej.

Wymiar czasu pracy Il.iizzbgoc;s;') E Sredni udziat

Kobiety 102 44%

Petny etat Mezczyzni 130 56%
Razem 232 100%

Kobiety 20 31%

Niepetny etat Mezczyzni 45 69%
Razem 65 100%

Kobiety 122 41%

tacznie Mezczyzni 175 59%
Razem 297 100%

Wymiar czasu pracy w grupie nauczycieli
akademickich w Akademii Kaliskiej prezentuje sie
nastepujaco: na petnym etacie pracuje 44% kobiet
(n=102) i 56% (n=130) mezczyzn. Na niepetnym
etacie pracuje wiecej mezczyzn (n=45, 69%), niz
kobiet (n=20, 31%).

Tabela 3. Liczebnos$¢ oraz sredni udziat kobiet i mezczyzn wedtug formy zatrudnienia w grupie
nauczycieli akademickich w Akademii Kaliskie;j.

Forma zatrudnienia Iilizzbgoc;sg:? Sredni udziat

Kobiety 87 40%

Na czas nieokreslony Mezczyzni 132 60%
Razem 219 100%

Kobiety 35 45%

Na czas okreslony Mezczyzni 43 55%
Razem 78 100%

Kobiety 122 41%

tacznie Mezczyzni 175 59%
Razem 297 100%

Forma zatrudnienia w grupie nauczycieli akademickich na Uczelni przedstawia sie nastepujaco: wieksza
cze$¢ 0sOb zatrudnionych na czas nieokreslony to mezczyzni (n=132, 60%),, znacznie mniej liczng grupe
stanowig kobiety (40%, n=87). Na czas okreslony zatrudnionych jest 35 kobiet (45%) i 43 mezczyzn (55%).

tacznie na czas okreslony i czas nieokreslony zatrudnionych jest wiecej mezczyzn (n=175, 46%), niz kobiety
(n=122,41%).
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Rysunek 2. Nauczyciele akademiccy w Akademii Kaliskiej - struktura zatrudnienia wg pftci
(stanna 1.12.2022r.).
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Kobiety i mezczyzni w grupie pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi
w Akademii Kaliskiej

W tabeli 4. zaprezentowane zostaty informacje dotyczace liczby pracownikéw oraz sredniego udziatu
kobiet i mezczyzn w grupie pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi zatrudnionych
w Akademii Kaliskiej. Do poréwnania struktury zatrudnienia uwzgledniono tutaj forme zatrudnienia oraz
wymiar etatu.

Tabela 4. Liczebno$¢ i sredni udziat kobiet i mezczyzn w grupie pracownikoéw niebedacych nauczycielami
akademickimi w Akademii Kaliskiej z podziatem na forme zatrudnienia i wymiar etatu
(stanna 01.12.2022r.).

Wymiar czasu pracy / Liczba oséb < . .
Forma zatradnionta 1.12.2022r. LI HE

Kobiety 103 67%

Petny etat Mezczyzni 51 33%
Razem 154 100%

Kobiety 5 31%

Niepetny etat Mezczyzni 11 69%
Razem 16 100%

Kobiety 97 66%

Na czas nieokreslony Mezczyzni 49 34%
Razem 146 100%

Kobiety 11 46%

Na czas okreslony Mezczyzni 13 54%
Razem 24 100%

Kobiety 108 64%

tacznie Mezczyzni 62 36%
Razem 170 100%

W grupie pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi w Akademii Kaliskiej zatrudnionych jest:
na czas nieokreslony 97 kobiet i 49 mezczyzn, co stanowi odpowiednio 66% i 34% osdb; na czas okreslony
11 kobiet (46%) i 13 mezczyzn (54%). Na petny etat zatrudnionych jest wiecej kobiet (n=103, 67%) niz
mezczyzn (n=51, 33%), natomiast na niepetny etat zatrudnionych jest zaledwie 5 kobiet (31%)
i 11 mezczyzn (69%).

Ogétem wg formy zatrudnienia i wymiaru etatu w grupie pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi wiekszo$¢ stanowig kobiety (n=108, 64%).
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Rysunek 3. Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi Akademii Kaliskiej - struktura
zatrudnienia wg pftci.
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Struktura zatrudnienia pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi Uczelni wg ptci
nadzien 1.12.2022 roku wynosi: 64% kobiet i 36% mezczyzn.

Catkowite zasoby ludzkie Akademii Kaliskiej - liczba pracownikéw i udziat
kobiet i mezczyzn

Sytuacja dotyczaca analizy catkowitych zasobéw ludzkich uwzgledniajacej liczbe kobiet i mezczyzn
w Akademii Kaliskiej jest wypadkowa stanu w grupie nauczycieli akademickich i w grupie pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi.

Szczegbtowe dane dotyczace tacznej liczby pracownikéw Akademii Kaliskiej z podziatem na zatrudnienie na
czas nieokreslony i czas okreslony, wymiar etatu (petny lub niepetny) przedstawia tabela 5.

e
TR
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Tabela 5. Liczebnos¢ i sredni udziat kobiet i mezczyzn w catkowitych zasobach kadrowych Akademii
Kaliskiej z podziatem na forme zatrudnienia oraz wymiar etatu.

Wymiar czasu pracy / Liczba os6b < . .
Forma zatrudnienia 1.12.2022r. LR

Kobiety 205 53%

Petny etat Mezczyzni 181 47%
Razem 386 100%

Kobiety 25 31%

Niepetny etat Mezczyzni 56 69%
Razem 81 100%

Kobiety 184 50%

Na czas nieokreslony Mezczyzni 181 50%
Razem 365 100%

Kobiety 46 45%

Na czas okreslony Mezczyzni 56 55%
Razem 102 100%

Kobiety 230 64%

tacznie Mezczyzni 237 36%
Razem 467 100%

W catkowitych zasobach kadrowych w podziale na forme zatrudnienia oraz wymiar etatu Akademia Kaliska
zatrudnia: na czas nieokreslony 184 kobiety (50%) i 181 mezczyzn (50%); na czas okreslony 46 kobiet (45%)
i 56 mezczyzn (55%); na petny etat 205 kobiet (53%) i 181 mezczyzn (47%), natomiast na niepetny etat
25 kobiet (31%) i 56 mezczyzn (69%).

tacznie catkowite zasoby kadrowe Uczelni z podziatem na forme zatrudnienia oraz wymiar etatu stanowi
230 kobiet (49%) i 237 mezczyzn (51%).

Rysunek 4. Struktura catkowitego zatrudnienia w Akademii Kaliskiej wedtug ptci.

52%

51%

51%

51%

50%

50%

49%

49%

49%

48%
kobiety meiczyini

Struktura catkowitego zatrudnienia w Uczelni wedtug ptci na dzieh 1.12.2022 roku wynosi: 51% mezczyzn
i 49% kobiet.
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Udziat kobiet i mezczyzn bedacych nauczycielami akademickimi, ktérzy petnia funkcje
kierownicze w Akademii Kaliskiej

W tabeli 6. przedstawiono zestawienie nauczycieli akademickich petnigcych funkcje kierownicze
w Akademii Kaliskiej z uwzglednieniem ptci i podziatem na piec grup:
prorektorzy, dziekani, prodziekani, kierownicy katedr/dyrektorzy instytutéw oraz przewodniczacy rad
dyscyplin.

Tabela 6. Kobiety i mezczyZzni bedacy nauczycielami akademickimi, ktérzy petnia funkcje kierownicze
i zajmuja stanowiska kierownicze w Akademii Kaliskiej (kadencja 2020-2024).

Liczba oséb

Funkcje kierownicze Kadencja 2020-2024 Sredni udziat
Kobiety 2 100%
Prorektorzy Mezczyzni 0 0%
Razem 2 100%
Dziekani i Dyrektorzy K.Oble,tY 3 30:/’
instytutow Mezczyzni 7 70%
Razem 10 100%
Kobiety 6 75%
Prodziekani Mezczyzni 2 25%
Razem 8 100%
Kobiety 5 29%
Kierownicy katedr Mezczyzni 12 71%
Razem 17 100%
. Kobiety 0 0%
z;‘x’:"dn“'czacy rad Mezczyzni 2 100%
Razem 2 100%
Kobiety 16 41%
tacznie Mezczyzni 23 59%
Razem 39 100%

Petnienie funkcji kierowniczych w Uczelni na kadencje 2020-2024 kobiet i mezczyzn bedacych
nauczycielami akademickimi przedstawiajg sie nastepujaco: prorektorzy to wytacznie kobiety (n=2, 100%);
dziekani i dyrektorzy instytutéw - zaledwie 30% o0sdb tej grupy to kobiety (n=10); z kolei funkcje
prodziekana czesciej petnig kobiety (n=6, 75%) niz mezczyzni (n=2, 25%). Kierownicy katedr sg
w wiekszosci mezczyznami (n=12, 71%), kobiety stanowiag w tej grupie mniejszos¢ (n=5, 29%).
Przewodniczacymi rad dyscyplin sg wytacznie mezczyzni (n=2, 100%).

Ogobtem funkcje kierownicze w Uczelni petni 41% kobiet (n=16) i 59% mezczyzn (n=23).

PLAN ROWNOSCI PLCI DLA AKADEMII KALISKIEJ



Udziat kobiet i mezczyzn niebedacych nauczycielami akademickimi na stanowiskach
kierowniczych w Akademii Kaliskiej (administracja)

Tabela 7. Liczba pracownikéw administracji Akademii Kaliskiej na stanowiskach kierowniczych
i niekierowniczych wedtug ptci.

Rodzaj stanowiska Ka deLr:Ejzabgcc))ngPZOZ 4 Sredni udziat

Kobiety 15 58%

Stanowiska kierownicze Mezczyzni 11 42%
Razem 26 100%

Kobiety 93 65%

Stanowiska niekierownicze Mezczyzni 51 35%
Razem 144 100%

Kobiety 108 64%

tacznie Mezczyzni 62 36%
Razem 170 100%

Liczba pracownikéw administracyjnych Uczelni na stanowiskach kierowniczych i niekierowniczych wg ptci
przedstawia sie nastepujaco: stanowiska kierownicze czesciej zajmujg kobiety (n=15, 57,69%) niz
mezczyzni (n=11, 42%). Stanowiska niekierownicze takze czesciej zajmuja kobiety (n=93, 65%).
Ogotem na stanowiskach kierowniczych i niekierowniczych wsréd pracownikéw administracji widoczna
jest istotna przewaga kobiet (=108, 64%) nad mezczyznami (n=62, 36%).

Rysunek 5. Struktura zatrudnienia administracji w Akademii Kaliskiej wedtug ptci stan na 01.12.2022
roku z podziatem na stanowiska kierownicze i niekierownicze.

70% 65%
60% 58%

50%

42%

30%

20%

10%

0%
kobiety mezczyini

PLAN ROWNOSCI PLCI DLA AKADEMII KALISKIEJ



Studenci Akademii Kaliskiej - udziat kobiet i mezczyzn wedtug kierunkow studiow

Tabela 8. Liczba studentéw i udziat kobiet w strukturze ogélnej studentéw z podziatem na kierunki

Kierunek Poziom studiéw stgégr:e)t:(’:w IYC\)/ bité Ty Ug:&j;ﬁgﬁtovggfezr:ie
BEZPIECZENSTWO NARODOWE II'stopnia 18 5 28%
BEZPIECZENSTWO WEWNETRZNE | stopnia 197 90 46%
BUDOWNICTWO | stopnia 113 38 34%
DIETETYKA | stopnia 83 72 87%
ELEKTRORADIOLOGIA | stopnia 33 25 76%
ELEKTROTECHNIKA | stopnia 124 7 6%
FIZJOTERAPIA jednolite 147 88 60%
INFORMATYKA | stopnia 227 18 8%
INZYNIERIA SRODOWISKA I stopnia 11 7 64%
INZYNIERIA SRODOWISKA Il stopnia 16 6 38%
KOSMETOLOGIA | stopnia 196 194 99%
KOSMETOLOGIA Il stopnia 63 63 100%
MECHANIKA | BUDOWA MASZYN | stopnia 240 10 4%
MECHANIKA | BUDOWA MASZYN Il stopnia 43 3 7%
PIELEGNIARSTWO (6 sem.) (tacznie z Filig) | stopnia 89 83 93%
PIELEGNIARSTWO (7 sem.) (tacznie z Filig) | stopnia 359 327 91%
PIELEGNIARSTWO Il stopnia 50 48 96%
POLOZNICTWO (6 sem) | stopnia 26 25 96%
POLOZNICTWO (pomostowe) | stopnia 20 20 100%
POLOZNICTWO Il stopnia 224 224 100%
RATOWNICTWO MEDYCZNE | stopnia 114 44 39%
WYCHOWANIE FIZYCZNE | stopnia 51 19 37%
WYCHOWANIE FIZYCZNE W ZDROWIU Il stopnia 18 5 28%
ZARZADZANIE | stopnia 335 211 63%
ZARZADZANIE | DOWODZENIE Il stopnia 111 87 78%
ZARZADZANIE KRYZYSOWE | stopnia 17 7 41%
ZDROWIE PUBLICZNE Il stopnia 32 25 78%
NAVA=Y 2957 1751 59%

Udziat studentek w ogodlnej strukturze studentéw z podziatem na poszczegdlne kierunki prezentuje sie
nastepujaco: pielegniarstwo (7 sem.) (tacznie z filiag we Wrzesni) - studia | stopnia reprezentuje 327
studentek (91%); nastepnie kierunek potoznictwo - studia Il stopnia, na ktére uczeszcza 224 (100%)
studentek; kolejno kierunek zarzadzanie - studia | stopnia -211 (63%) studentek oraz kierunek
kosmetologia - studia | stopnia - 194 studentek (99%). Znaczna liczba kobiet w strukturze ogdlnej
studentéw widoczna jest rowniez na takich kierunkach jak:
bezpieczenstwo wewnetrzne, fizjoterapia, dietetyka, zarzadzanie i dowodzenie.
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Woyniki badan ankietowych zwigzanych m.in. z kwestig dyskryminacji ze wzgledu na
pteé¢ wsréd studentéw, doktorantéw i pracownikéw Akademii Kaliskiej

Od 2021 roku Akademia Kaliska monitoruje sytuacje w obszarze wystepowania zjawisk mobbingu,
dyskryminacji oraz molestowania seksualnego. Wyniki poufnej ankiety w zakresie odnoszacym sie do
dyskryminacji, réwniez ze wzgledu na ptec, zaprezentowano ponize;j.

1. Czy wedtug Pani/Pana Akademia Kaliska jest miejscem bezpiecznym/wolnym od:

Odpowiedzi dyskryminacji mobbingu molestowania
2021 2 2 2
Zdecydowanie nie (%)
2022 12 8 1
2021 8 8 2
Raczej nie (%)
2022 17 23 5
2021 15 19 11
Nie mam zdania (%)
2022 9 8 21
2021 43 43 37
Raczej tak (%)
2022 33 39 31
2021 32 29 48
Zdecydowanie tak (%)
2022 30 22 42

Powyzsze dane pozwalajg ostroznie zatozy¢, ze co do zasady zdecydowana wiekszo$¢ Respondentéow
uwaza Akademie Kaliska za miejsce bezpieczne i wolne od zjawiska dyskryminacji, przy czym odsetek oséb
uwazajacych Uczelnie za miejsce zdecydowanie oraz raczej bezpieczne/wolne wyraznie spadt w 2022 roku
w relacji do 2021 roku (tacznie odpowiednio 63% i 75%). Podobny wniosek nalezy wysuna¢ w odniesieniu
do mobbingu: o ile w 2021 roku tacznie 72% Respondentéow uwazato Uczelnie za miejsce raczej oraz
zdecydowanie bezpieczne/wolne od zjawiska mobbingu, o tyle w 2022 roku odsetek ten tgcznie zmalat do
61%. Sytuacja ta wymaga niewatpliwie dalszego monitorowania i rozstrzygniecia, czy wyzej wskazane
wyniki badania ankietowego tworzg tendencje widoczng podczas kolejnych jego edycji. Niemniej nalezy
uznad, ze potrzeba dziatan antydyskryminacyjnych nie dezaktualizuje sie, a tworzony Plan réwnosci ptci
odpowiada realnym potrzebom wspdlnoty akademickiej tworzenia jeszcze bezpieczniejszego Srodowiska
pracy, nauki i edukacji, wolnego od wszelkich form dyskryminacji.

A
.- -
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2. Czy uwaza Pani/Pan, ze w przypadku zgtoszenia/stwierdzenia zjawiska w Akademii Kaliskiej:

Odpowiedzi Rok Dyskryminacji Mobbingu Molestowania
pokrzywdzony bytby napietnowany, a 2021 7 6 4
sprawca nie ponidstby kary (%)

2022 12 17 5
ani po stronie pokrzywdzonego, ani 2021 7 5 1
sprawcy - nic by sie nie zmienito (%)

2022 17 12 9
pokrzywdzony uzyskatby wsparcie, ale 2021 10 9 5
sprawca nie zostatby ukarany (%)

2022 10 14 4
pokrzywdzony uzyskatby wsparcie, a 2021 41 39 54
sprawca zostatby ukarany (%)

2022 34 29 46
nie potrafie przewidzied reakcji (%) 2021 36 40 36

2022 27 29 36

Powyzsze badania wskazuja na wysoki odsetek
niepewnosci Respondentéw co do reakcji na
sytuacje identyfikowana jako dyskryminacja, przy
czym w 2021 roku wskaznik byt wyraznie wyzszy
(36%) niz w 2022 roku (27%). Podobnie jak
w przypadku wczesniejszego badania ankietowego,
daleko idgce wnioskowanie bytoby nieuprawnione.

Pomimo mniejszej liczby opinii przewidujacej
reakcje o0so6b odpowiedzialnych w Akademii
Kaliskiej za zapobieganie badanym zjawiskom
i usuwanie ich, polegajagca na udzieleniu wsparcia
osobie pokrzywdzonej, wciaz odsetek
Respondentéw zaznaczajacych takie warianty
odpowiedzi jest znaczacy (tacznie 51% w 2021 roku

oraz 44% w 2022 roku). Sytuacje nalezy
monitorowad, co pozwoli na ostrozne
whnioskowanie co do ksztattujacej sie tendencji oraz
wptywie dziatan m.in. antydyskryminacyjnych,
wdrazanych od 2021 roku w Akademii Kaliskie;j.

Na podstawie diagnozy mozna zatem wnioskowaé, ze w Akademii Kaliskiej:

wystepuje dysproporcja pomiedzy kobietami i mezczyznami zatrudnionymi na stanowiskach
profesorai profesora uczelni;

w grupie wszystkich pracownikéw istnieje zréwnowazenie w zatrudnianiu kobiet
i mezczyzn, przy czym w grupie nauczycieli akademickich dominujg mezczyzni, a w pozostatej
grupie - kobiety;

kobiety i mezczyzni w sposéb zréwnowazony petnig funkcje kierownicze; jednak
w poszczegélnych grupach widoczne sg réznice: w grupie dziekandw i dyrektorow
instytutéow, a takze w grupie kierownikéw katedr istotnie dominujag mezczyzni; w grupie
prodziekandéw - kobiety;

kobiety stanowia wiekszos¢ w grupie studentéw Akademii Kaliskiej, przy czym odsetek ten
na Wydziale Politechnicznym jest znaczaco odbiegajacy (nizszy) od Sredniej dla catej Uczelni;

z uwagi na istotny odsetek oséb uwazajacych, ze w przypadku stwierdzenia dyskryminacji,
osoba pokrzywdzona nie uzyska stosownego wsparcia oraz wysoki wskaznik niepewnosci co
do reakcji os6b odpowiedzialnych w Akademii Kaliskiej na zidentyfikowane zjawisko
niepozadane, niezbedne jest dalsze prowadzenie dziatan proréwnosciowych, monitorowanie
wystepowania zjawisk niepozadanych oraz komunikowanie mozliwej i stosownej reakcji na
stwierdzone nieprawidtowosci.
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Plan rownosci ptci dla Akademii Kaliskiej

z uwzglednieniem celow, dziatan i wskaznikow

Przedstawiona ponizej struktura Planu réwnosci pitci dla Akademii Kaliskiej zostata stworzona w oparciu
o pie¢ kluczowych obszaréw wskazanych przez Komisje Europejska, koresponduje z przedstawiong
powyzej diagnoza oraz wskazuje dziatania, ktére w zakresie owych obszaréw beda realizowaty zatozone
zadania.

CEL 1. Propagowanie zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn
w procesach decyzyjnych

¢ osiggniecie tego celu ma skutkowad utrzymaniem zréwnowazonego udziatu kobiet w kadrze
zarzadzajacej. W ramach tego celu zaplanowane zostaty nastepujace dziatania:

. Monitorowanie i kontrola reprezentacji procentowej kobiet i mezczyzn w strukturze
zatrudnienia, w tym w szczegdlnosci na stanowiskach kierowniczych;

¢ Opracowanie zasad dotyczacych zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach
kierowniczych w rozumieniu wskazanym w diagnozie;

* Promowanie zwiekszonego udziatu kobiet we wszystkich grupach pracowniczych;
¢ Budowanie potencjatu zarzadczego poprzez rozwijanie kompetencji menedzerskich;

¢ Promowanie réwnego rozwoju kompetencji poprzez umozliwianie jednakowego dostepu do szkolen/
kurséw podnoszacych kwalifikacje, z uwzglednieniem realizowanych przez pracownikéw funkcji
rodzicielskich.

CEL 2. Podnoszenie $wiadomosci dotyczacej zjawisk dyskryminacji

- jego osiggniecie ma przyczynic sie do wzrostu swiadomosci studentéw i pracownikéw Akademii Kaliskiej
w obszarze zjawisk dyskryminacji. W ramach tego celu zaplanowane zostaty nastepujace dziatania:

* Upowszechnianie wiedzy dotyczacej zjawisk dyskryminacji;

* Dziatania informacyjno-popularyzatorskie oraz szkoleniowe w zakresie obowigzujgcych procedur
antydyskryminacyjnych;

* Monitorowanie i kontrola reprezentacji procentowej kobiet i mezczyzn w zespotach badawczych
i dydaktycznych;
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CEL 3. Wsparcie kobiet w rozwoju kariery zawodowej

- osiggniecie tego celu ma przyczynic sie do stworzenia optymalnych warunkéw, w ktérych kobiety beda
miaty réwne szanse rozwoju w obszarze badawczym, zawodowym i osobistym. W ramach tego celu
zaplanowane zostaty nastepujace dziatania:

¢ Promowanie kobiet naukowcéw, na stanowiskach kierowniczych, liderek, przedstawicielek
mniejszosci wsréd pracownikéw, studentéw i absolwentéw Akademii Kaliskiej, ktére znaczaco
przyczynity sie do rozwoju nauki, edukacji i organizacji uczelni;

. Budowanie potencjatu zarzadczego poprzez rozwijanie kompetencji menedzerskich kobiet;

* Promowanie réwnego rozwoju kompetencji poprzez umozliwianie jednakowego dostepu do
szkolen/kurséw podnoszacych kwalifikacje;

. Monitorowanie i kontrola reprezentacji procentowej udziatu kobiet i mezczyzn w procesie rekrutacji
i konkursach na stanowiska nauczycieli akademickich;

. Wdrozenie otwartej, efektywnej procedury rekrutacji, uwzgledniajacej kwestie réwnosci ptci;
* Opracowanie zasad zachowania réwnowagi ptci w komisjach konkursowych;

. Zidentyfikowanie potrzeb szkoleniowych w celu opracowania indywidualnych $ciezek kariery
kobiet w Akademii Kaliskiej;

. Dziatania informacyjne i promocyjne, szkolenia i warsztaty dotyczace podnoszenia Swiadomosci oraz
dostarczajace wskazowek, jak uwzglednié wymiar ptci w badaniach naukowych.

CEL 4. Wzmocnienie rownowagi miedzy zyciem rodzinnym a zawodowym

¢ osiagniecie tego celu ma polegac na poszukiwaniu optymalnego poziomu taczenia zycia zawodowego
i rodzinnego oséb studiujacych i pracujacych w Akademii Kaliskiej. W ramach realizacji tego celu
zaplanowano nastepujace dziatania:

¢ Zidentyfikowanie potrzeb rodzicow i opiekunéw w zakresie wsparcia ze strony Uczelni w obszarze
zréwnowazenia zycia zawodowego i rodzinnego;

* Wspieranie pracownikow podczas dtugich absencji (m.in. zwigzanych z rodzicielstwem)
w utrzymaniu kontaktu z zyciem zawodowym oraz tatwiejszego powrotu do pracy poprzez szkolenia
i dziatania mentorskie miedzy wspotpracownikami;

¢ Promowanie elastycznego czasu pracy poprzez umozliwienie indywidualnego rozktadu
pracy, zadaniowego czasu pracy, pracy zdalnej i innych elastycznych jej form.

CEL 5. Zapobieganie dyskryminacji, w tym molestowaniu seksualnemu

- osiggniecie tego celu ma w perspektywie dtugofalowej oraz idealizacyjnej doprowadzi¢ do stanu wolnego
od wszelkich uprzedzen i dyskryminacji bezposrednich i posrednich, w tym wyeliminowania molestowania
seksualnego w Akademii Kaliskiej; zaplanowano nastepujace dziatania:

* Analiza potrzeb studentéw oraz pracownikéw w obszarze przeciwdziatania dyskryminacji, w tym
molestowaniu seksualnemu;

* Dziatania informacyjne i popularyzatorskie w obszarze zapobiegania dyskryminacji, w tym
molestowaniu seksualnemu;

* Monitoring sytuacji wystepowania zjawisk dyskryminacji, w tym molestowania seksualnego;

¢ Przeglad obowigzujacych aktéw wewnetrznych w celu weryfikacji istniejacych zapiséw promujacych
polityke réwnosciowg oraz zapobiegajgcych zjawiskom dyskryminacji, w tym molestowania
seksualnego;

¢ Podejmowanie wspotpracy z innymi jednostkami w zakresie promowania kwestii rownosci ptci oraz
przeciwdziatania dyskryminacji.
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Obszar 1

Rownowaga miedzy zyciem prywatnym/rodzinnym a zawodowym i kultura organizacyjna

DZIAEANIA WSKAZNIKI ADRESAT JEDNOSTKI ODPOWIEDZIALNE CEL
Sformutowanie rekomendacji dotyczacych
Zidentyfikowanie potrzeb rodzicéw i opiekunéw w zakresie zakresu dziatan i rozwigzan, jakie moze . Wiadze uczelni, Dziat Kadr, Samorzad
A . . SR , I Spotecznosé . , .
wsparcia ze strony Uczelni w obszarze zréwnowazenia zycia zaoferowac Uczelnia w tym obszarze do akademicka Studencki, Zesp6t ds. Opracowania Planu
zawodowego i rodzinnego konca 2024 r., w tym do implementacji Réwnosci Ptci w Akademii Kaliskiej
w tresé kolejnego Planu réwnosci ptci
Wspieranie pracownikéw podczas dtugich absencji (m.in. Wcz,r:;crl'zn,'sl:or\;v';ov:ago'dn;'edzmy.
zwigzanych z rodzicielstwem) w utrzymaniu kontaktu z zyciem . . . . Zyclem roczinnym a zawoclowym;

zawodowym oraz tatwiejszego powrotu do pracy poprzez Szkolenia w adekwatnym obszarze Pracownicy Dziat Kadr, Wtadze Uczelni Wsparcie kobiet \év rOZYVOJu kariery
szkolenia i dziatania mentorskie miedzy wspétpracownikami zawodowe]
Promowanie elastycznego czasu pracy poprzez umozliwienie Obecnos¢ stosownych zapiséw w aktach

indywidualnego rozktadu pracy, zadaniowego czasu pracy, pracy |wewnetrznych w Akademii Kaliskiej do konca Pracownicy Whtadze uczelni
zdalnej i innych elastycznych jej form 2023 roku
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Obszar 2.

Roéwnowaga ptci w kadrze zarzadzajacej i gronach decyzyjnych

DZIALANIA WSKAZNIKI ADRESAT JEDNOSTKI ODPOWIEDZIALNE CEL
Monitorowanie i kontrola reprezentacji procentowej Coroczny raport dotyczacy reprezentacji Propagowanie zréwnowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn w strukturze zatrudnienia, w tym procentowej mezczyzn i kobiet Pracownicy Dziat Kadr, Biuro Rektora kobiet i mezczyzn
w szczegdblnosci na stanowiskach kierowniczych przekazywany Rektorowi w procesach decyzyjnych
Opracowanie zasad dotyczacych zréwnowazonego udziatu Spotecznodd
kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych Wdrozenie zasad do korica 2023 roku aiademicka Whtadze Uczelni, Biuro Prawne
w rozumieniu wskazanym w diagnozie
Wsparcie kobiet w rozwoju kariery
Promowanie kobiet naukowcéw, na stanowiskach zawodowej
kierowniczych, liderek, przedstawicielek mniejszosci wsréd . . . .
g . ; .. Cykliczne artykuty/wywiady na stronie Spotecznosc . 3 . R ..
pracownikéw, studentéw i absolwentéw Akademii internetowei Akademii Kaliskiei kademick Dziat Wspoétpracy i Rozwoju, Biuro Promocji
Kaliskiej, ktére znaczaco przyczynity sie do rozwoju ernetowe) Akade aliskie] akademicka
nauki, edukacji i organizacji uczelni
. . o . , . . Biuro Pozyskiwania Funduszy i Zarzadzania
Budowanie potencjatu zarzadczego poprzez rozwijanie Propozycje szkolen z zakresu zarzadzania Pracownicy

kompetencji menedzerskich

Projektami
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Obszar 3.

Rownos¢ ptci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery

DZIAEANIA WSKAZNIKI ADRESAT JEDNOSTKI ODPOWIEDZIALNE CEL
Monitorowanie i kontrola reprezentacji procentowej udziatu Coroczny raport dotyczacy reprezentacji
kobiet i mezczyzn w procesie rekrutacji i konkursach procentowej mezczyzn i kobiet przekazywany Pracownicy Dziat Kadr
na stanowiska nauczycieli akademickich Rektorowi

Wdro.z.enle otwar'.ceg, ef(.aktywn.e ! ",r oced’u['y . Do konca 2023 roku Spo{ecztlosc Dziat Kadr, Dziat Spraw Studenckich i Ksztatcenia
rekrutacji, uwzgledniajacej kwestie rownosci ptci akademicka
Wsparcie kobiet w rozwoju kariery
zawodowej
Opracowanie zasad zachowania réwnowagi ptci w komisjach Wdrozenie zasad do konca 2023 roku Pracownicy Dziat Kadr, Wtadze Uczelni, Biuro Prawne

konkursowych

Raport z rekomendacjami dotyczacymi
obszaréw szkoleniowych do korica 2023 roku Pracownicy
przekazywany Rektorowi

Zidentyfikowanie potrzeb szkoleniowych w celu opracowania
indywidualnych sciezek kariery

Dziat Kadr, Biuro Pozyskiwania Funduszy
i Zarzadzania Projektami
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Obszar 4.

Witaczenie kwestii ptci do badan i tresci dydaktycznych

DZIAEANIA WSKAZNIKI ADRESAT JEDNOSTKI ODPOWIEDZIALNE CEL
Dziatania informacyjne/promocyjne, szkolenia/ Minimum 1 szkolenie/akcja informacyjna Wsparcie kobiet w rozwoju kariery
warsztaty dotyczace podnoszenia $wiadomosci rocznie Pracownicy Whtadze uczelni, Dziat Kadr, Biuro Pozyskiwania zawodowej; Podnoszenie $wiadomosci dotyczacej
oraz dostarczajace wskazéwek, jak uwzgledni¢ Funduszy i Zarzadzania zasad réwnoscii niedyskryminacji
wymiar ptci w badaniach naukowych Projektami, Biuro Promociji
Monitorowanie i kontrola reprezentacji procento- Coroczny raport dotyczacy reprezentacji Podnoszenie swiadomosci dotyczacej zasad
wej kobiet i mezczyzn w zespotach badawczychi | procentowej mezczyzn i kobiet w zespotach Pracownicy Dziat Kadr réwnosci i niedyskryminacji
dydaktycznych badawczych i dydaktycznych przekazywany
Rektorowi
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Obszar 5.

Srodki przeciwko przemocy ze wzgledu na pte¢, w tym przeciwko molestowaniu seksualnemu

DZIAEANIA

WSKAZNIKI

ADRESAT

JEDNOSTKI ODPOWIEDZIALNE

CEL

Dziatania informacyjno-popularyzatorskie oraz
szkoleniowe w zakresie obowiagzujacych procedur
antydyskryminacyjnych

Co najmniej 1 szkolenie rocznie dla
pracownikéw oraz studentow

Przeglad obowiazujacych aktéw wewnetrznych
w celu weryfikacji istniejacych zapiséw
promujacych polityke réwnosciowa oraz
zapobiegajacych zjawiskom dyskryminacji, w tym
molestowania seksualnego

Coroczny raport o obowiazujacych
procedurach antydyskryminacyjnych
i potrzebie ewentualnych zmian
przekazywany Rektorowi

Spotecznosé

Whtadze uczelni, Dziat Kadr we wspétpracy
z Biurem Pozyskiwania Funduszy i Zarzadzania
Projektami

akademicka

Petnomocnik Rektora ds. Przeciwdziatania
dyskryminacji, mobbingowi oraz molestowaniu
seksualnemu pracownikéw oraz studentéw
Akademii Kaliskiej

Monitoring sytuacji wystepowania zjawisk
dyskryminacji, w tym molestowania seksualnego

Raport z wynikéw ankiety przeprowadzanej
corocznie przekazywany Rektorowi

Spotecznosé
akademicka

Petnomocnik Rektora ds. Przeciwdziatania
dyskryminacji, mobbingowi oraz molestowaniu
seksualnemu pracownikéw oraz studentéw
Akademii Kaliskiej

Podnoszenie swiadomosci dotyczacej zasad
réwnosci i niedyskryminacji;
Zapobieganie molestowaniu i dyskryminacji

podejmowanie wspétpracy z innymi jednostkami
w zakresie promowania kwestii rGwnosci ptci oraz
przeciwdziatania dyskryminacji

Coroczny raport z podejmowanych dziatan
w zakresie wspotpracy z innymi jednostkami
przekazywany Rektorowi

Spotecznosé
akademicka

Dziat Wspotpracy i Rozwoju, Biuro Promocji

Zapobieganie dyskryminacji, w tym molestowania
seksualnego
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Podsumowanie

Plan Réwnosci Ptci dla Akademii Kaliskiej uwzglednia pie¢ obszaréw zdefiniowanych przez Komisje
Europejska jako kluczowe dla osiagniecia réwnosci ptci w badaniach i innowacjach:

1. Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym i kultura organizacyjna.
2 Réwnowaga ptci w kadrze zarzadzajacej i gronach decyzyjnych.

3 Roéwnosé ptci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery.

4, Wtaczenie kwestii ptci do badan i tresci dydaktycznych.
5

Srodki przeciwko przemocy ze wzgledu na pte¢, w tym przeciwko molestowaniu seksualnemu.

Niniejszy dokument spetnia réwniez cztery podstawowe wymagania, ktore kwalifikujg Akademie Kaliska
do ubiegania sie o srodki finansowe w ramach programu ramowego Horyzont Europa:

. Jest dokumentem oficjalnym, obowigzujgcym jako zatacznik do Zarzadzenia Rektora Akademii
Kaliskiej, opublikowanym na stronie Biuletynu Informacji Publicznej;

* Zostaty wyznaczone odpowiednie zasoby ludzkie i organizacyjne w postaci: Zespotu ds.
Opracowania Planu Réwnosci Ptci w Akademii Kaliskiej (Zarzadzenie Nr 0300.135.V1.2022 Rektora
z dnia 26 sierpnia 2022 roku) oraz Petnomocnika Rektora ds. Przeciwdziatania dyskryminacji,
mobbingowi i molestowaniu seksualnemu pracownikdw i studentéw Akademii Kaliskiej (Zarzadzenie
Nr 0300.21.VI.2021 Rektora z dnia 19 lutego 2021 roku). Wtadze uczelni zadeklarowaty réowniez
gotowos¢ do poniesienia niezbednych naktadéw finansowych zwigzanych 1z realizacja
zaplanowanych celdw i dziatan.

¢ Plan Réwnosci Pici dla Akademii Kaliskiej zostat opracowany na podstawie analizy danych, natomiast
monitorowanie danych oraz przygotowywanie catosciowych raportéw zostato zaplanowane dla
poszczegblnych celéw i obszarow.

* Dokument uwzglednia dziatania szkoleniowe w celu zwiekszania swiadomosci catej spotecznosci
akademickiej na temat réwnosci ptci, nieuswiadomionych uprzedzen ze wzgledu na pte¢ oraz
zapobieganiu dyskryminacji i molestowaniu, w tym molestowaniu seksualnemu.
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Wybrane zrodta

1. Plan réwnosci ptci - jak to zrobi¢? Biuro Promocji Nauki PolSCA PAN w Brukseli, dr Justyna
Kramarczyk, (on-line) » Plany réwnosci ptci. Przewodnik Biura PoISCA (pan.pl)

2. Plan Réwnosci Pici dla Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, (on-line) 2022 rok / BIP
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu (upwr.edu.pl)

3. Statut Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego, (on-line) statut-akademii-
kaliskiej-im.-prezydenta-stanislawa-wojciechowskiego-w-kaliszu.pdf (akademia.kalisz.pl)
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