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Wstep

Strategia Rozwoju Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego na lata
2021-2025 jest dokumentem okreslajgcym cele i kierunki rozwoju Uczelni w odpowiedzi na
czynniki zwigzane z przemianami zachodzacymi w krajowym ieuropejskim szkolnictwie
wyzszym i nauce, a takze sytuacjg spoteczno-gospodarczg w kraju i potrzebami regionu.
Niemniej wazne jest budowanie strategii na podstawie unikalnych umiejetnosci Uczelni,
ktére pozwalajg zdobyé i utrzymaé przewage konkurencyjng w stosunku do innych szkot
wyzszych dziatajgcych w regionie.

Uwagi metodyczne

Strategia odgrywa kluczowg role w funkcjonowaniu nie tylko organizacji gospodarczych, ale
takze innych podmiotéw, w tym uczelni. Efekty dziatania uczelni sg dfugofalowe, ksztatcenie
odbywa sie w okresie kilku lat, po ktérych absolwenci zasilajg lokalny
i regionalny rynek pracy. Ustalenie przysztych potrzeb rynku oraz stworzenie dopasowane;j
do nich oferty jest wiec kluczowe z punktu widzenia przydatnosci absolwentéw na rynku
oraz ich atrakcyjnosci. Satysfakcja studentdw iabsolwentéw moze znaczgco wptywaé na
popyt na ustugi edukacyjne uczelni, co z kolei warunkuje jej dalszy rozwdj. Dodatkowo
wtasciwe ukierunkowanie dziatalnosci uczelni zwigzane jest z odpowiednim przygotowaniem
kadr, ktore jest procesem dtugofalowym. Z tego powodu planowanie strategiczne na
poziomie catej uczelni, jak rowniez jej jednostek organizacyjnych, jest wspotczesnie
warunkiem koniecznym funkcjonowania i rozwoju w dtugim okresie.

Pomimo duzej wagi dtugookresowego planowania dziatalnosci szkét wyzszych, istnieja
nieliczne opracowania dotyczgce strategii w szkolnictwie wyzszym. Strategie rozwoju uczelni
powstajg najczesciej na bazie zasad tworzenia strategii w przedsiebiorstwach,
z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci organizacji w sektorze szkolnictwa wyzszego.

Strategia rozwoju wskazuje kierunki dziatania Uczelni oraz cele, do ktérych osiggniecia
Wtadze,  Pracownicy, Studenci i pozostali Interesariusze bedg zmierzaé
w dfugim okresie.

Strategia rozwoju Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego sktada sie
z wizji, misji i celéw strategicznych, celéw operacyjnych oraz proponowanych dziatan, ktére
nalezy podja¢ dla osiggniecia celéw. Wizja jest obrazem pozadanego stanu Uczelni w dtugim
okresie. Misja wyraza powdd istnienia Uczelni, jej cele i wartosci. Cele strategiczne okreslaja
kierunek, w ktérym Uczelnia zmierza w dtugim okresie. Wynikajg one z mozliwosci Uczelni,
realizowanych oraz planowanych przedsiewzie¢ edukacyjnych, badawczych, rozwojowych
i wdrozeniowych, a takze rozwoju kadry i infrastruktury. Cele strategiczne zostaty ustalone
po przeprowadzeniu analizy otoczenia Uczelni oraz jej zasobdw. Mocne i stabe strony Uczelni
okreslono na podstawie tabel rankingowych, protokotdw pokontrolnych oraz raportéw
z badan ewaluacyjnych przeprowadzonych wséréd studentow i pracownikdéw Uczelni. Szanse
i zagrozenia wynikajg z aktualnej i prognozowanej sytuacji gospodarczej, demograficznej,



spotecznej i politycznej w regionie, kraju oraz Unii Europejskiej i zostaty okreslone w oparciu
o dokumenty strategiczne miasta, powiatu, wojewddztwa oraz oceny eksperckie.
Wykorzystanie metody SWOT pozwolito na wyznaczenie pozycji strategicznej Uczelni
i okredlenie kierunku, w jakim zmierza, a takze sformutowanie celdéw zgodnie z zasada
SMART. Dodatkowo sformutowano cele operacyjne — hierarchicznie uwarunkowane celami
nadrzednymi — dfugookresowymi — i spdjne z nimi, wskazujgce na dziatania, ktére nalezy
podja¢, aby osiggnac cele naczelne.

Dodatkowym elementem strategii jest karta strategiczna, opisujgca  zakres
odpowiedzialnosci poszczegdlnych oséb i termin realizacji zadan — stuzgca do weryfikacji, czy
cele zostaty osiggniete.

Podczas tworzenia strategii wykorzystano doswiadczenia z wdrazania Strategii rozwoju
Uczelni w latach 2017-2020.

W Strategii wyrézniono cztery podstawowe aspekty funkcjonowania Uczelni. Nalezg do nich:

J dziatalno$¢ edukacyjna,

J dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa,

J dziatalno$¢ organizacyjna,

J wspotdziatanie Uczelni z otoczeniem.

Strategia zostata stworzona przez Zespot w skfadzie:

) prof. Akademii Kaliskiej dr hab. n. med. Andrzej Woijtyta
) prof. dr hab. n. med. Katarzyna Sygit

) prof. Akademii Kaliskiej dr Tatiana Manasterska

J dr l1zabela Racka

Rozwa@j Uczelni

Akademia Kaliska zostata utworzona 15 lipca 1999 roku jako Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Kaliszu. Od poczatku dziatalnosci Uczelnia rozwija sie dynamicznie.
Zamierzeniem konsekwentnie realizowanym od poczatku dziatalnosci byto przeksztatcenie
w Akademie. Od 1 wrzesnia 2020 roku Uczelnia postuguje sie nazwg Akademia Kaliska
im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego.

Uczelnia nawigzuje do tradycji szkolnictwa wyzszego w Kaliszu, m.in. do Kolonii Akademickiej
Akademii Krakowskiej z 1389 roku oraz Kolegium Jezuickiego z 1584 roku, ktére byto
osrodkiem powaznych badan naukowych, prowadzonych przez jego profesoréw, gtéwnie
z zakresu astronomii (Karol Malapert). W latach 1463-1464 rektorem najstarszej polskiej
uczelni wyzszej — Akademii Krakowskiej — byt Mikotaj z Kalisza.



Wizja

Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu jest Uczelnig
dziatajgcg na rynku regionalnym w obszarze edukacji oraz na rynku globalnym w obszarze
nauki.

Uczelnia tgczy najwyzszej jakosci ksztatcenie i badania naukowe. Jest nowoczesnym
osrodkiem akademickim, elastycznie dostosowujgcym sie do potrzeb rynku pracy
i spotecznosci w regionie. Zatrudnia kadre badawczo-dydaktyczng z regionu i wspiera jej
rozwdj, dbajac takze o pielegnowanie miedzynarodowych kontaktéw naukowych i angazujac
dO pracy ekspertéw zagranicznych.

Uczelnia zapewnia cztonkom spotecznosci akademickiej mozliwosci indywidualnego rozwoju
i wspiera ich w realizacji ambitnych zamierzen edukacyjnych i badawczych. Z tego powodu,
jak réwniez dzieki przyjaznej, nowoczesnej i elastycznej polityce Uczelni, indywidualizacji
procesu ksztatcenia, dobrze dopasowanej do wymagan rynku ofercie edukacyjnej, wsparciu
dydaktyki zajeciami w laboratoriach rzeczywistych i wirtualnych oraz innowacjom
w dostarczaniu wysokospecjalizowanej wiedzy, Uczelnia odnotowuje permanentny przyrost
liczby studentow.

Uczelnia jest sprawnie zarzadzana, a jej kadra w swoich dziataniach kieruje sie wysokg etyka
i checig samorozwoju, co prowadzi do osiggniecia pozycji cenionego przez krajowe
i zagraniczne organizacje gospodarcze, spoteczne i instytucje partnera.

Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego realizuje wyzwania
przysztosci, konsekwentnie buduje swdj wizerunek na drodze przemian w Uniwersytet
Kaliski, tworzy wfasng tradycje i tozsamos¢, pragngc wypetni¢ stowa swojego Patrona
wypowiedziane w 1923 roku w Kaliszu: Chciatbym, aby jak wy dzisiaj jestescie dumni ze mnie,
abym ja byt rowniez dumnym z was wszystkich.

Misja

Misjg Akademii Kaliskiej jest zapewnianie znakomitej edukacji na poziomie wyzszym
i podyplomowym w s$cistym powigzaniu z badaniami naukowymi w zakresie nauk
spotecznych, nauk Scistych i nauk o zdrowiu, a takze innych dziedzin nauki, ktére bedg stuzy¢
spoteczenstwu w XXI wieku.

Uczelnia dazy w swej dziatalnosci do transferu najnowszej wiedzy w zakresie nauk
inzynieryjno-technicznych, nauk ozdrowiu i nauk spotecznych w sposéb rzetelny
iinnowacyjny, dbajagc o jakos¢ ksztatcenia, gwarantujacg wysoki poziom zawodowy
absolwentow i wpierajgc naukowy, gospodarczy i spoteczny rozwdj regionu.

Uczelnia uczestniczy w globalnym rynku edukacji i nauki, opierajgc sie na wspotpracy
miedzynarodowej, ale jednoczesnie zachowuje szacunek dla tradycji lokalnych i poczucie
odpowiedzialnosci za budowe akademickiego Kalisza i regionu.



Uczelnia poszerza zasieg oferty edukacyjnej, proponujac rozmaite formy ksztatcenia dla
realizacji idei uczenia sie przez cate zycie, wykorzystujgc w tym celu najnowoczesniejsze
technologie i metody.

Uczelnia stawia sobie za cel prowadzenie prac badawczych, rozwojowych i wdrozeniowych
na najwyzszym poziomie, a w zakresie nauk o zdrowiu oraz nauk technicznych — osiggniecie
wysokiej pozycji miedzynarodowe;j.

Uczelnia angazuje petng pasji kadre naukowg do promowania wszechstronnego rozwoju
intelektualnego, spotecznego i zawodowego.

Wartosci

Najwyzszymi wartosciami Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
s3:

e doskonatosc,

e innowacyjnos¢,

e roznorodnosc,

e ciggte uczenie sieg,
e wspotpraca,

e tradycja.

Dzieki wyznawaniu podstawowych wartosci, Akademia Kaliska ugruntowata pozycje
renomowanej uczelni w regionie. Uczelnia jest liderem w tworzeniu wysokiej kultury
organizacyjnej oraz Srodowiska, w ktérym pomaga interesariuszom rozwija¢ ich potencjat.

Kierujgc sie powyzszymi wartosciami w kazdym z podejmowanych dziatan, Uczelnia
zapewnia najwyzszg jakos¢ swiadczonych ustug edukacyjnych i badawczo-rozwojowych oraz
dziata na korzys¢ spofeczenstwa, przedsiebiorstw i instytucji w regionie. Wyznawane
wartosci sg narzedziem ksztattowania postaw i zachowan spotecznosci akademickiej, ktore
wyrdzniajg Uczelnie sposrdd innych organizacji i prowadzg do osiggania dtugoterminowych
celéw w sposdb zgodny z normami etycznymi i wzorcami postepowania.

Gtéwne wyzwania

Wynik przeprowadzonej diagnozy pozwala okresli¢ gtdwne wyzwania, jakie stojg przed
Uczelnia oraz zaproponowac strategie rozwoju ukierunkowang na osiggniecie celdw,
zgodnych z wizjg Uczelni w 2025 roku. Strategia rozwoju Akademii Kaliskiej uwzglednia
potrzebe rozwijania jej mocnych stron oraz likwidowania lub poprawy stron stabych, przy
wykorzystaniu szans i neutralizacji zagrozen wynikajacych z czynnikéw wystepujacych
w otoczeniu blizszym i dalszym.

Strategia rozwoju Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego ujeta
zostata w czterech aspektach:

e dziatalnos¢ edukacyjna,
e dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa,



e dziatalnos¢ organizacyjna,
e wspotdziatanie Uczelni z otoczeniem.

Cele strategiczne

W wyniku przeprowadzonej analizy okreslone zostaty nastepujace cele strategiczne:

e przygotowanie studentéw do satysfakcjonujgcej kariery zawodowej, zgodnej
z aktualnymi i przysztymi potrzebami regionu,

e osiggniecie wiodacej pozycji pod wzgledem dziatalno$ci badawczej irozwojowej
W regionie,

e wzmocnienie Uczelni poprzez dywersyfikacje dziatalnosci i rozszerzanie Zrddet
finansowania,

e zwiekszenie zasobow wiedzy i ich wykorzystanie do tworzenia nowych zastosowan
w gospodarce regionu.

Cele operacyjne

Dziatalno$¢ edukacyjna

Celem strategicznym w zakresie dziatalnosci edukacyjnej jest przygotowanie studentéw do
satysfakcjonujacej kariery zawodowej, zgodnej z aktualnymi i przysztymi potrzebami regionu.

Cel ten bedzie osiggniety poprzez zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatcenia w regionie na
poziomie studidow licencjackich, magisterskich, podyplomowych iinnych form ksztatcenia
oraz zapewnienie studentom warunkéw umozliwiajgcych pozyskanie najwyzszych
kwalifikacji, dostosowanych do aktualnych i przysztych potrzeb i wyzwan rynku pracy,
a doktorantom przygotowanie do prowadzenia badan naukowych na wysokim poziomie.

W obszarze dziatalnosci edukacyjnej okreslono cele operacyjne oraz dziatania dla
doskonalenia oferty edukacyjnej, poprawy jakosci ksztatcenia, wzrostu stopnia
umiedzynarodowienia studiow, poprawy warunkéw studiowania oraz wspierania réznych
form aktywnosci studentow i doktorantéw.

Cel strategiczny:

PRZYGOTOWANIE STUDENTOW DO SATYSFAKCJONUJACEJ KARIERY ZAWODOWEJ,
ZGODNEJ Z AKTUALNYMI | PRZYSZtYMI POTRZEBAMI REGIONU

Cel operacyjny Dziatania i decyzje Termin realizacji Osoba odpowiedzialna
doskonalenie oferty dostosowywanie oferty edukacyjnej ustawicznie Prorektor
edukacyjnej na studiach licencjackich i magisterskich ds. Studenckich,
do wymagan rynku, wyposazajac Ksztatcenia
studentéw w nowe kompetencje i Wspotpracy
i kwalifikacje oraz dopasowanie z Zagranica

kompetencji absolwenta do potrzeb
spoteczno-gospodarczych regionu



poprawa jakosci
ksztatcenia

monitorowanie loséw absolwentow
i korygowanie oferty edukacyjnej

uelastycznienie Sciezek studiow w
ramach realizowanych kierunkéw

wspieranie ksztafcenia zorientowanego
na umiejetnosci praktyczne

poprawa transparentnosci wyborow
dokonywanych przez studentéw

w ramach zapiséw na specjalnosci,
seminaria, przedmioty do wyboru itp.

rozwiniecie idei ksztatcenia sie przez

cate zycie:

= kontynuacja programéw
edukacyjnych: Politechnika Dziecieca,
Klasa Akademicka, Uniwersytet
Trzeciego Wieku

= tworzenie i rozwijanie programoéw
patronackich dla szkét srednich,
zgodnych z kierunkami studiéw
realizowanymi w Uczelni

= realizacja ksztatcenia
podyplomowego i innych form
ksztatcenia w sposéb elastyczny,
dostosowany do potrzeb rynku pracy

= prowadzenie wyktadéw otwartych

= wdrazanie idei uniwersytetu
otwartego

utrzymanie statej liczby studentéw

w czasie nizu demograficznego oraz
podczas kryzysu zainteresowania naukg
wywotanego pandemig; zwiekszenie
liczby studentéw w okresie poprawy
warunkow zewnetrznych

rozwijanie nowoczesnych sposobdéw
pozyskania kandydatéw na studia

zapewnienie najwyzszej jakosci
ksztatcenia w odniesieniu do wszystkich
produktéw edukacyjnych

zwiekszenie prestizu Uczelni poprzez
stworzenie elitarnych produktow
edukacyjnych

zapewnienie rozwoju kadry
akademickiej w zakresie kompetencji
dydaktycznych, w tym wykorzystania

ustawicznie

ustawicznie

ustawicznie

1 rok

ustawicznie

2 lata

ustawicznie

ustawicznie

2 lata

ustawicznie

Prorektor

ds. Studenckich,
Ksztatcenia

i Wspotpracy

z Zagranica

Dziekani Wydziatow

Dziekani Wydziatéw

Dziekani Wydziatow

Prorektor

ds. Studenckich,
Ksztatcenia

i Wspotpracy

z Zagranica

Prorektor

ds. Studenckich,
Ksztatcenia

i Wspotpracy

z Zagranica

Prorektor

ds. Studenckich,
Ksztatcenia

i Wspotpracy

z Zagranica

Rektor

Petnomocnik ds.
jakosci ksztatcenia

Prorektor

ds. Studenckich,
Ksztatcenia

i Wspétpracy

z Zagranica
Prorektor

ds. Studenckich,
Ksztatcenia



wzrost stopnia

umiedzynarodowienia

studiow

poprawa warunkéw
studiowania

nowoczesnych metod, technik i narzedzi
nauczania oraz kompetencji jezykowych
w zakresie jezykow obcych

dbatos¢ o wyrdzniajace oceny
akredytacji przez instytucje zewnetrzne

podniesienie poziomu wiedzy
kandydatow na studia poprzez rozwoj
uniwersytetéw mtodziezowych oraz
prowadzenie kurséw przygotowujacych
do studiéw w Uczelni

stosowanie innowacyjnych form i
narzedzi ksztatcenia

wspieranie procesu indywidualizacji
programoéw studiow

zapewnienie najlepszej jakosci sprzetu

i wyposazenia pracowni i laboratoriéw
wykorzystywanych do realizacji procesu
ksztatcenia

ozywienie wymiany studenckiej:

e aktywizacja studentéw w ramach
programu Erasmus+

e rozwijanie programow studiow
z podwdéjnym dyplomem

pozyskiwanie nowych zagranicznych

Uczelni partnerskich:

e podpisywanie umow bilateralnych

e uruchamianie wspdlnych programow
studiéw

poprawa wskaznika wielokulturowosci
srodowiska akademickiego

wprowadzenie form
umiedzynarodowienia toku studidow

zwiekszenie kompetencji jezykowych
studentéow i wyktadowcow

modernizacja i unowoczesnienie bazy
dydaktycznej wraz z zapleczem
laboratoryjnym

wyrownywanie szans dostepu

ustawicznie

ustawicznie

ustawicznie

ustawicznie

3 lata

3 lata

3 lata

3 lata

2 lata

ustawicznie

ustawicznie

ustawicznie

i Wspétpracy
z Zagranica

Prorektor

ds. Studenckich,
Ksztatcenia

i Wspotpracy

z Zagranica
Dziekani Wydziatow

Zastepca Kanclerza —
Dyrektor
Administracyjny

Dziekani Wydziatow

Dziekani Wydziatow

Dziekani Wydziatéw

Kanclerz

Prorektor

ds. Studenckich,
Ksztatcenia

i Wspotpracy

z Zagranica

Prorektor

ds. Studenckich,
Ksztatcenia

i Wspétpracy

z Zagranica

Prorektor

ds. Studenckich,
Ksztatcenia

i Wspétpracy

z Zagranica
Prorektor

ds. Studenckich,
Ksztatcenia

i Wspétpracy

z Zagranica
Prorektor

ds. Studenckich,
Ksztatcenia

i Wspétpracy

z Zagranica
Rektor

Kanclerz

Rektor



do ksztatcenia poprzez uatrakcyjnianie Kanclerz
oferty zakwaterowania dla studentow,
w tym osob niepetnosprawnych

rozwaj infrastruktury informatyczno- ustawicznie Kanclerz
telekomunikacyjnej i multimedialnej

poprawa warunkow technicznych 1 rok Kanclerz
do realizacji ksztatcenia na odlegtos¢

doskonalenie zaplecza bibliotecznego ustawicznie Kanclerz
poprzez powiekszanie i aktualizacje

ksiegozbioru bibliotecznego oraz

poszerzanie dostepu do bibliotecznych

baz elektronicznych, w tym spoza

Uczelni

rozwijanie i dostosowywanie do potrzeb  ustawicznie Prorektor
studentéw systemu pomocy materialnej ds. Studenckich,
Ksztatcenia
i Wspétpracy
z Zagranica
promowanie stypendiéw rektorskich ustawicznie Prorektor
ds. Studenckich,
Ksztatcenia
i Wspétpracy
z Zagranica
wspieranie réznych wspieranie rozwoju kultury studenckiej ustawicznie Prorektor
form aktywnosci ds. Studenckich,
studentow Ksztatcenia
i Wspétpracy
z Zagranica
doskonalenie mediéw Uczelnianych ustawicznie Zastepca Kanclerza —
Dyrektor
Administracyjny

wspieranie sportu akademickiego ustawicznie Prorektor
ds. Studenckich,
Ksztatcenia
i Wspétpracy
z Zagranica

Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa

Celem strategicznym w tym obszarze jest osiggniecie wiodgcej pozycji pod wzgledem
dziatalnosci badawczej i rozwojowej w regionie. Cel ten zostanie osiggniety poprzez
wspieranie wysitkdw kadry naukowej w rozwigzywaniu aktualnych i przysztych probleméw
spoteczefAstwa, gospodarki i techniki, a takze stworzenia warunkéw do szybszego
uzyskiwania tytutéw naukowych przez pracownikéw Uczelni.

W obszarze dziatalnosci badawczej i rozwojowej okreslono cele operacyjne oraz dziatania dla
doskonalenia pracownikdw badawczych i badawczo-dydaktycznych, uzyskania statusu
Uczelni akademickiej, utworzenia szkoty doktorskiej, stworzenie warunkéw do



przeksztatcenia Uczelni w uniwersytet, rozwijania prac badawczych irozwojowych,
upowszechniania nauki, poszerzenia oferty badan naukowych iopracowan dla
przedsiebiorstw, administracji publicznej i instytucji z regionu.

Cel strategiczny:

OSIAGNIECIE WIODACEJ POZYCII
POD WZGLEDEM DZIAtALNOSCI BADAWCZE) | ROZWOJOWEJ W REGIONIE

Cel operacyjny Dziatania i decyzje Termin realizacji Osoba odpowiedzialna
doskonalenie wspieranie awansow naukowych ustawicznie Prorektor ds. Nauki
pracownikéw kadry badawczej i badawczo-
badawczych i badawczo- dydaktycznej Uczelni i utrzymywanie
dydaktycznych ich zatrudnienia, a takze

pozyskiwanie nowych naukowcow
zwigzanych z regionem

zwiekszenie mozliwosci rozwoju 2 lata Prorektor ds. Nauki
poprzez stworzenie systemu
finansowania badan naukowych

opracowanie strategii 2 lata Prorektor ds. Nauki
upowszechniania wynikéw

dziatalnosci badawczej w wysoko

punktowanych czasopismach

aktywne wspieranie osiggania ustawicznie Prorektor ds. Nauki
kolejnych awanséw naukowych

poszerzanie reprezentacji Uczelni Ustawicznie Prorektor ds. Nauki
w organizacjach naukowych

poddanie ewaluacji jakosci 1 rok Prorektor ds. Nauki
dziatalnosci naukowej co najmniej
dwdch dyscyplin naukowych

uzyskanie co najmniej jednej oceny 1 rok Prorektor ds. Nauki
ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej w kategorii B+

utworzenie szkoty uzyskanie co najmniej jednej oceny 1 rok Prorektor ds. Nauki
doktorskiej ewaluacji jakosci dziatalnosci

naukowej w kategorii B+
stworzenie warunkow uzyskanie uprawnien do nadawania 4 lata Prorektor ds. Nauki
do przeksztatcenia stopnia doktora w dyscyplinach
Uczelni w uniwersytet naukowych: informatyka, nauki

o kulturze fizycznej, nauki

0 zarzadzaniu i jakosci oraz w jednej
dyscyplinie w dziedzinie nauk
humanistycznych

rozwijanie prac pozyskanie wiekszej ilosci Srodkow ustawicznie Prorektor ds. Nauki
badawczych i na rozwoj badan naukowych:
rozwojowych e zwiekszenie poziomu

pozyskiwania grantow ze srodkow

krajowych

e zwiekszenie poziomu aplikowania
o granty ze srodkow
zagranicznych



upowszechnienie nauki

poszerzenie oferty
badan naukowych i
opracowan dla
przedsiebiorstw,
administracji publicznej
i instytucji z regionu

zwiekszenie interdyscyplinarnosci
badan naukowych, w tym poprzez
promowanie wspoétpracy pomiedzy
pracownikami reprezentujgcymi
rézne dyscypliny naukowe zaréwno
w Uczelni, jak i poza nig

zwiekszenie umiedzynarodowienia
badan naukowych, w tym poprzez
promowanie zatrudniania
profesorow wizytujacych z
zagranicznych osrodkow
badawczych

rozwijanie istniejacych i tworzenie
nowych instytutéw naukowych

rozwijanie wspotpracy z innymi
uczelniami w programach
badawczych i rozwojowych

organizowanie konferencji
naukowych i wspieranie udziatu
pracownikow badawczych i
badawczo-dydaktycznych w
konferencjach naukowych w kraju i
za granica

rozwoj studenckich két naukowych

wspieranie organizacji konferencji
studenckich kot naukowych i udziatu
studentow w konferencjach

wpisanie Wydawnictwa
Uczelnianego na liste wydawnictw
punktowanych oraz zwiekszenie jego
aktywnosci wydawniczej

wydawanie czasopism o zasiegu
krajowym i miedzynarodowym, w
tym wydawnictw naukowych w
jezyku angielskim oraz innych
wydawnictw punktowanych

poszerzanie reprezentacji Uczelni
w organizacjach profesjonalnych

wspotudziat w pracach klastrow
gospodarczych, m.in. klastra
lotniczego, spozywczego

i informatycznego

wzmochienie dziatalnosci Instytutu —
Centrum Dydaktycznego Badan Kot
Zebatych i jej rozszerzenie o badania
naukowe prowadzone dla
przedsiebiorstw, realizacje grantow

ustawicznie

ustawicznie

ustawicznie

ustawicznie

ustawicznie

Ustawicznie

ustawicznie

1 rok

3 lata

ustawicznie

ustawicznie

ustawicznie

Prorektor ds. Nauki

Prorektor ds. Nauki

Prorektor ds. Nauki

Prorektor ds. Nauki

Prorektor ds. Nauki

Prorektor

ds. Studenckich,
Ksztatcenia

i Wspotpracy

z Zagranica
Dziekani

Prorektor ds. Nauki

Prorektor ds. Nauki

Prorektor ds. Nauki

Prorektor ds. Nauki

Rektor

Rektor



naukowych i doktoratéow
wdrozeniowych

rozwaj dziatalnosci Centrum ustawicznie Rektor
Badawczo-Wdrozeniowego i

poprawa warunkéw do rozwoju

nauki, innowacji i komercjalizacji

wiedzy

rozwoj dziatalnosci Osrodka Badan ustawicznie Rektor
Regionalnych i dazenie do uzyskania

uprawnien do nadawania stopnia

doktora w dyscyplinie naukowej z

dziedziny nauk humanistycznych

Rozwdj dziatalnosci ustawicznie Rektor
Monoprofilowego Centrum
Symulacji Medycznej

Rozwdj dziatalnosci Europejskiego ustawicznie Rektor
Obserwatorium Nieréwnosci
Zdrowotnych

Dziatalnos¢ organizacyjna

Celem strategicznym w obszarze rozwoju organizacyjnego Uczelni jest jej wzmocnienie
poprzez dywersyfikacje dziatalnosci i rozszerzanie zrddet finansowania. Cel ten zostanie
osiggniety poprzez zwiekszenie efektywnosci kadr, poprawe sprawnosci organizacyjnej
Uczelni oraz jej bezpieczenstwa finansowego.

W obszarze rozwoju organizacyjnego okreslono cele operacyjne oraz dziatania dla
optymalizacji  wykorzystania majgtku  Uczelni, osiggniecia wysokiego poziomu
innowacyjnosci, wspierania rozwoju kadr, poprawy efektywnosci struktury organizacyjnej
oraz poprawy sytuacji finansowej Uczelni.

Cel strategiczny:

WZMOCNIENIE UCZELNI POPRZEZ DYWERSYFIKACJE DZIAtALNOSCI
I ROZSZERZANIE ZRODEL FINANSOWANIA

Cel operacyjny Dziatania i decyzje Termin realizacji Osoba odpowiedzialna
optymalizacja analiza i optymalizacja wykorzystania kazdego roku Kanclerz
wykorzystania infrastruktury informatycznej
majatku Uczelni )
analiza i optymalizacja wyposazenia sal 2 lata Kanclerz
wyktadowych, seminaryjnych, pracowni, Dziekani Wydziatow

laboratoriéw i innych pomieszczen
przeznaczonych dla pracownikow

analiza i optymalizacja wykorzystania 2 lata Kanclerz
budynkow, w tym pod katem
komercyjnego wykorzystania



osiggniecie
wysokiego
poziomu
innowacyjnosci

wspieranie
rozwoju kadr

poprawa
efektywnosci
struktury
organizacyjnej

poprawa sytuacji
finansowej Uczelni

pomieszczen, np. na potrzeby
Akademickiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci

przeniesienie siedziby wtadz Uczelni oraz
kluczowych funkcji administracyjnych
do reprezentacyjnego gmachu NBP

stymulowanie innowacyjnych dziatan
i postaw

wdrazanie kreatywnych i innowacyjnych
rozwigzan

wspieranie wzrostu dostepnosci
wysokokwalifikowanych kadr dla
studentéw poprzez opracowanie systemu
szkolen

dazenie do wyksztatcenia kadry wtasnej

przygotowanie kadr do zwiekszenia
stopnia umiedzynarodowienia Uczelni,
w tym poprzez kursy jezykowe

i wspieranie wymiany miedzynarodowej
optymalizacja systemu motywacyjnego
poprzez premie za osiggniecia
organizacyjne i badawcze

dopasowanie struktury organizacyjnej
do rozmiaréw dziatalnosci

poprawa funkcjonowania Uczelni

i przeptywu informacji
zwiekszenie stopnia wykorzystania
dodatkowych Zrédet przychoddw:

e pozyskiwanie sSrodkéw z funduszy
krajowych i europejskich

e pozyskiwanie grantéw badawczo-
rozwojowych

e maksymalizacja przychodéw
z dziatalnosci dydaktycznej, zwtaszcza
w zakresie studiow podyplomowych
i innych form ksztatcenia

e inne przychody wtasne, w tym najem
pomieszczen konferencyjnych

i dydaktycznych, sprzedaz wydawnictw
e poprawa oferty wspétpracy z biznesem

i sektorem publicznym
e transfer wiedzy do gospodarki

racjonalizacja kosztow

monitorowanie ptynnosci finansowej
w ujeciu krétko- i dtugoterminowym

3 lata

ustawicznie

ustawicznie

3 lata

3 lata
3 lata

2 lata

2 lata

1 rok

ustawicznie

ustawicznie

ustawicznie

Rektor
Kanclerz

Rektor

Rektor

Rektor

Rektor
Rektor

Rektor

Rektor

Rektor

Zastepca Kanclerza —
Gtéwna Ksiegowa

Zastepca Kanclerza —
Gtéwna Ksiegowa

Zastepca Kanclerza —
Gtéwna Ksiegowa



Wspotdziatanie Uczelni z otoczeniem

Celem strategicznym w obszarze wspotpracy Uczelni z otoczeniem jest zwiekszenie zasobdow
wiedzy i ich wykorzystanie do tworzenia nowych zastosowan w gospodarce regionu. Cel ten
zostanie osiggniety poprzez przeksztatcanie odkry¢ i wynalazkéw w praktyczne technologie,
produkty i ustugi.

W obszarze wspotpracy z otoczeniem okreslono cele operacyjne oraz dziatania dla
wspierania mieszkancéw regionu potencjatem Uczelni, zawierania i wykonywania umoéw
o wspotpracy, dbatosci o dobre relacje z interesariuszami, zwiekszenia stopnia wykorzystania
potencjatu studentéw i absolwentédw oraz wzmocnienia pozytywnego wizerunku Uczelni.

Cel strategiczny:

ZWIEKSZENIE ZASOBOW WIEDZY

1 ICH WYKORZYSTANIE DO TWORZENIA NOWYCH ZASTOSOWAN W GOSPODARCE REGIONU

Cel operacyjny

Dziatania i decyzje

Termin realizacji

Osoba odpowiedzialna

wspieranie potencjatem organizowanie przedsiewziec¢ ustawicznie Rektor

badawczym, dydaktycznym popularyzujacych osiggniecia

i organizacyjnym naukowe (festiwale nauki,

mieszkancow Kalisza, kursy, szkolenia, warsztaty,

Aglomeracji Kalisko- wyktady otwarte) na rzecz

Ostrowskiej i regionu mieszkancow miasta,

Wielkopolski Potudniowej aglomeracji i regionu

zawieranie i wykonywanie  pozyskiwanie nowych ustawicznie Rektor

umow o wspotpracy partneréw gospodarczych
i instytucjonalnych
rozwoj wspotpracy ustawicznie Rektor
merytorycznej Uczelni
z przedsiebiorstwami

dbato$é o dobre relacje podejmowanie dziatari na rzecz  ustawicznie Zastepca Kanclerza —

z najwazniejszymi grupami  rozwoju miasta i regionu Dyrektor Administracyjny

interesariuszy
udziat w Zyciu gospodarczym, ustawicznie Zastepca Kanclerza —
spotecznym i kulturalnym Dyrektor Administracyjny
Kalisza i Wielkopolski
Potudniowej
wspétpraca Uczelni ustawicznie Zastepca Kanclerza —
z organizacjami pozarzadowymi Dyrektor Administracyjny
dbato$¢ o preferencje ustawicznie Zastepca Kanclerza —
pracodawcéw w zatrudnianiu Dyrektor Administracyjny
absolwentow

zwiekszenie stopnia aktywizacja dziatan studentow ustawicznie Rektor

wykorzystania potencjatu
studentow i absolwentow

i samorzadu studenckiego
na rzecz otoczenia



Uczelni

wzmochienie pozytywnego

wizerunku Uczelni

zapewnienie kontaktu

z absolwentami i dbanie
o wynikajgce z niego
obustronne korzysci

wspieranie wolontariatu
akademickiego

zwiekszenie dynamiki
kontaktow z mediami z regionu

zwiekszenie stopnia
dopasowania komunikacji
marketingowej

do interesariuszy

zaangazowanie studentéw
w promocje Uczelni

stworzenie pefnego systemu
identyfikacji wizualnej oraz
gadzetow promocyjnych

i zwiekszenie ich dostepnosci
dla cztonkow spotecznosci
akademickiej, kandydatow oraz
interesariuszy

ustawicznie

ustawicznie

ustawicznie

ustawicznie

ustawicznie

1 rok

Zastepca Kanclerza —
Dyrektor Administracyjny

Prorektor

ds. Studenckich,
Ksztatcenia i Wspétpracy
z Zagranica

Kanclerz

Kanclerz

Kanclerz

Kanclerz

Monitorowanie realizacji Strategii Rozwoju

Realizacja Strategii podlega ocenie w kazdym roku. Oceny dokonuje Rektor na podstawie
relacji Prorektoréw i Dziekandw Wydziatéw, Wiadz administracyjnych, Petnomocnikdw,
Samorzadu Studenckiego oraz wtasnych obserwacji. Dokonana ocena stanowi podstawe do

aktualizacji Strategii.



