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1. Wstep

Glownymi fazami — obszarami zarzadzania kryzysowego systemu bezpieczenstwa RP
jest proces planowania. Na podstawie przygotowanych odpowiednio planéw, wytycznych,
procedur czy zasad postgpowania, kazdy szczebel administracji podejmuje odpowiednie
dzialania. Ze wzgledu na uksztaltowanie hierarchiczne systemu bezpieczenstwa
Rzeczypospolitej Polskiej to wilasnie poziom wojewddzki odgrywa najistotniejszg role.
Wojewoda, jako przedstawiciel Rady Ministrow w wojewddztwie odpowiada za caloksztalt
przedsiewzig¢ z zakresu zarzadzania kryzysowego, do ktérych nalezy caloksztalt
przedsiewzigé z zakresu m. in. przygotowania, reagowania, odbudowy i zapobiegania.

Tematyka prezentowanej dysertacji skupiona jest na obszarze planowania podczas
sytuacji kryzysowej, w ktérym autor skrupulatnie przeprowadzil badania teoretyczne
i empiryczne.

Tytul rozprawy jednoznacznie sugeruje charakter i podstawowe nurty poznawcze jej

problematyki. Odnie$¢ je mozna do gléwnego obszaru, odpowiadajagcego w swych



zasadniczych nurtach, ktére mieszczg si¢ w S$cistym obszarze zainteresowania nauk
0 bezpieczenstwie.

Problematyka wynikajaca z tytulu rozprawy wskazuje tez, iz Doktorant musial
sprawnie poruszac si¢ w obszarze metodologii oraz innych nurtéw. Z jednej strony, bowiem
dociekania Autora koncentrujg si¢ wokol poszukiwania tozsamosci ontologicznej oraz
epistemologiczno-metodologicznej procesu planowania w bezpieczefistwie skorelowanym
bezpodrednio z narzedziami zarzadzania kryzysowego jako nauki, z drugiej za$ dotycza
réznych dziedzin i dyscyplin naukowych oraz ich relacji z bezpieczenstwem w aspekcie jego
wielowgtkowosci. Naturalnie, podjgta problematyka jest niezwykle rozlegla poznawczo
1 wymagala szerokiego spojrzenia na kwestie bezpieczenstwa wlacznie z wykorzystaniem
dorobku innych nauk spolecznych. Dlatego tez Doktorant stusznie ograniczyl obszar
do organéw i podmiotéw administracji terenowej zarzadzania kryzysowego.

Mozna zatem postawi¢ tezg, ze przedmiotowe ujgcie jest interdyscyplinarne.
Przedmiotowy aspekt wymagat od Doktoranta szerokiej, wszechstronnej wiedzy z pogranicza
roznych dziedzin i dyscyplin nauki, jak réwniez glgbokiej penetracji poznawczej, wynikajacej
z dobrze zaplanowanych badan, szczegélnie badan empirycznych. Tak dobrany obszar
tematyczny wskazuje, iz Doktorant stangt przed niezwykle trudnym zadaniem w sensie
metodologicznym i epistemologicznym. Pierwsze wymagalo nie tylko znajomosci procedur
I metod poznania okreslonej rzeczywistosci spolecznej (nauk spolecznych), ale takze ich
tworczego zastosowania. Drugie za$ wskazywalo na konieczno$¢ wiasciwej interpretacji
okreslonych koncepcji teoretycznych majgcych na celu usprawnienie planowania organéw
i podmiotow zarzadzania kryzysowego.

Badany obszar Doktoranta w dotychczasowych rozwazaniach byl pomijany
lub podejmowany jedynie czastkowo. Skutkiem przedmiotowych kwestii byta niewydolnosé
funkcjonalna struktur zarzgdzania kryzysowego podczas powodzi w 2024 r. na niektérych
obszarach gmin czy powiatéw. Dlatego tez stusznie Autor, swe badania ukierunkowal
na planowanie organéw i podmiotéw zarzagdzania kryzysowego.

Rozprawa doktorska opracowana przez Pana mgr Tomasza OLEJNIKA, pod
kierownictwem naukowym prof. dr hab. inz. dr h.c Jarostawa WOLEJSZO oraz promotora
pomocniczego dra Zofii MARCINIAK jest zadaniem bardzo trudnym, zarazem dotykajgca
obecnie problematycznego obszaru. Podjgcie badan w obszarze planowania zarzadzania
kryzysowego w organach i podmiotach administracji terenowej po powodzi, ktéra miata
miejsce w biezacym roku zastuguje na slowa uznania, jak réwniez wyréznienie za

wyprowadzone wnioski. Jestem pewny, ze gdyby przedmiotowa dysertacja powstala znacznie



wezesnie, spowodowataby sprawniejsze dziatanie i funkcjonowanie wybranych obszaréw
zarzadzania kryzysowego podczas powstatej kleski zywiolowej. Pomimo napotkanych
probleméw w biezgcym czasie, jak rowniez determinacja Doktoranta, pod kierunkiem
naukowym Pana Profesora WOLEJSZO, doprowadzila do powstania dziela naukowego
w formie dysertacji. Jednoznacznie moge stwierdzié, ze podjete badania wraz
wyprowadzonymi wnioskami wplyna na wzrost i poprawe bezpieczenstwa, a przed
wszystkim skutecznos¢ dziatania w obszarze planowania w organach i podmiotach
administracji terenowej zarzadzania kryzysowego.

Stoj¢ na stanowisku, ze opracowana dysertacja, przedstawiajaca wyniki podjetych
badan naukowych wskazuje réwniez okreslone rozwigzania systemowe w zarzadzaniu
kryzysowym. Dlatego tez nie przypadkowe jest zainteresowanie Doktoranta przedmiotowymi
obszarami badawczymi, ktéry potrafit tgczyé ww. kwestie z codziennymi obowigzkami
stuzbowymi w administracji terenowej. Mozna zatem przyjaé tezy, ze podjeta problematyka
przed Doktoranta ma pelne uzasadnienie poznawcze, metodologiczne oraz utylitarne.

W kontekscie powyzszego podjecie badan nad kwestiami planowania w organach
i podmiotach administracji teremowej zarzadzania kryzysowego na przykladzie
wojewodztwa opolskiego nalezy uznaé za przedsigwzigcie przekonujace, niezwykle
interesujgce poznawczo, co w dobie dzisiejszych zagrozen ma swoje odzwierciedlenie
empiryczne.

Jak stwierdzit Doktorant (s. 14) ,, ...analiza planowania cywilnego oraz wspoldziatania
podczas sytuacji kryzysowych wystgpujgcych na terenach gmin wiejskich oraz miejsko-wiejskich,
ocena podczas usuwania skutkoéw zdarzen o znacznych rozmiarach i przy uzyciu wielu podmiotéw
zajmujqcych sig bezpieczenstwem wskazata koniecznos$é podjecia tematu. Zjawiska ekstremalne
m.in. huragany, podiopienia, powodzie, gradobicia, zdarzenia chemiczne, katastrofy drogowe
powodujq  koniecznos¢  wspétdziatania  podmiotéw  odpowiedzialnych ~ za  zapewnienie
bezpieczenstwa. Propozycjq po-prawy dziatan na wypadek powstania zagrozer do samodzielnego
prowadzenia dzialan, wykazata braki oraz niewystarczajgce przedsiewziecia w zakresie
wspolnych dziatan na rzecz spolecznosci lokalnej. Dotychczasowe dziatania prowadzone podczas
sytuacji  kryzysowych, wskazaly  koniecznos¢é  usprawnienia  planowania cywilnego,
wspoldziatania stuzb i administracji publicznej poprzez prawidlowe planowanie cywilne
w zakresie poprawy bezpieczenistwa mieszkaricow.” Wobec powyzszego realizowana przez
Autora rozprawa doktorska ma za zadanie przede wszystkim uzupelnié braki
wystepujgce w opracowaniach naukowych, jak réwniez dazenie do wzrostu

wspoldzialania poszczegélnych obszaréw w planowaniu podczas zarzadzania



kryzysowego.
Podsumowujac jednoznacznie stwierdzam, ze Pan mgr Tomasz OLEJNIK podjgt sie

usprawnienia i rozwigzania niezwykle aktualnego, skomplikowanego, interdyscyplinarnego
W swej naturze problemu badawczego. Ze wzgledu na wage poruszanych obszaréw,
wymagato to od Doktoranta duzej odwagi intelektualnej oraz odpowiedniego do$wiadczenia
praktycznego, przygotowania metodologicznego, doswiadczenia a przede wszystkim dobrej
znajomosci literatury przedmiotu, do ktérych Autor musial si¢ odwolywa, jezeli chciat
poszczegolne problemy rozpatrzeé doglebnie. Dlatego uwazam, ze Doktorant poradzit sobie

z przedmiotowym obszarem znakomicie.

2. Ocena ukladu rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska Pana mgr Tomasza OLEJNIKA to zwarte opracowanie liczace
309 stron. Sklada si¢ ze streszczenia w jezyku polskim i angielskim, wstepu, prawidtowo
ulozonego rozdzialu metodologicznego, dwéch rozdziatéw merytorycznych, rozdziatu
stanowigcego ukazanie koncepcji badanego obszaru, zakonczenia, bibliografii, ktéra zostala
prawidlowo podzielona na opracowania wlasne (3 pozycje), literature (101 pozyciji), akty
prawne (17 pozycji), inne dokumenty (9 pozycji) oraz zrodla internetowe (7 pozycji), spis
tabel, spis rysunkéw oraz dwa zalaczniki — kwestionariusz ankiety oraz arkusz obserwacji.

Jednoznacznie mozna stwierdzié, ze uktad rozprawy jest zwarty i przejrzysty,
struktura otwarta, kolejno$é rozdzialéw jest utozona odpowiednio, w sposéb spéjny
1 adekwatny do poszczegélnych tredci. Wszystkie wyprowadzone tezy sa kompletne
1 stanowig logiczng calo$é. Doktorant prawidlowo przedstawial tresci oraz poszczegolne
kwestie badawcze, ktére nie tylko sa ze sobg powigzane, ale rowniez wynikajg z wynikéw
uzyskanych badan.

Dysertacja rozpoczyna sie Streszczeniem w jezyku polskim i angielskim (s. 5-10),
w ktérym to Autor nakreslit obszary oraz zagadnienia poruszane w jego opracowaniu.
Ponadto wskazal czedci swoich dociekan naukowych dotyczacych planowania podczas
sytuacji kryzysowe;.

W rozdziale pierwszym (s. 14-45), zawarte zostaly aspekty metodologiczne badan,
a wéréd nich przedmiot i zakres badan, cel ich przeprowadzenia, gléwny problem badawczy
i problemy szczegélowe, a takze hipotezy robocze oraz zastosowane metody, techniki
1 narz¢dzia badawcze. Ponadto Doktorant opisal przebieg i teren prowadzonych badan,

ograniczenia, a takze przedstawit krytyczna oceng literatury przedmiotu.



Nastepnie w rozdziale drugim ,,Planowanie jako narzedzie zarzqdzania kryzysowego
w teorii i prakiyce” (s. 46-115) — diagnostycznym (teoretycznym), Doktorant ukazat terenowg
administracje, jej zadania oraz zarzadzanie kryzysowe i roli Jej w systemie. Ponadto czesé¢
ta dysertacji stanowi przedstawienie wynikéw analizy kluczowych poje¢ zwigzanych
z otoczeniem problemu badawczego, jak réwniez innych poje¢ w kontekscie wystepujacych
miedzy nimi relacji terminologicznych i zakresu znaczeniowego. Dodatkowo przedstawit
analiz¢ przygotowan, przebiegu i wdrazania procedur, planéw z zakresu realizacji zadan
zarzgdzania kryzysowego, jak i wspoldziatania uczestnikéw. Rozdzial konczy prawidlowo
wyprowadzonymi konkluzjami i wnioskami.

Kolejny rozdzial , Planowanie organdw i podmiotéw zarzqdzania kryzysowego™
(116 — 169) to wyniki przeprowadzonej analizy wybranych podmiotéw uczestniczgcych
w dzialaniach majacych charakter sytuacji kryzysowych oraz dziatan podstawowych tych
podmiotéw, majgcych na celu ratowanie zycia ludzkiego. Badania te na potrzeby dysertacji
zostaly ograniczone do trzech podmiotéw ze wzgledu na zakres realizowanych ich zadan
tj. strazy pozarnej, policji i Sit Zbrojnych RP. Ponadto zostata ukazana wspoipraca ich na
poziomie lokalnym wywolana réznego rodzajami zagrozen. Rozdzial konczy prawidlowo
wyprowadzonymi konkluzjami i wnioskami.

Rozdzial czwarty , Usprawnienie w planowaniu organéw i podmiotéw zarzqdzania
kryzysowego™ (s. 170-277) stanowi przedstawienie wynikéw badan, jakie autor dysertacji
przeprowadzit na terenie wojewddztwa opolskiego. Doktorant zaproponowat usprawnienia,
jakie mogg by¢ zastosowane w dzialaniach pomiedzy organami i podmiotami zarzadzania
kryzysowego poziomu terytorialnego tak, aby wsp6idziatanie przynosito jak najlepszy efekt
w dzialaniach. Usprawnienia mogg réwniez doprowadzi¢ do minimalizacji tworzenia
dokumentacji planistycznej poziomu jednostki samorzadu terytorialnego — gminy. Rozdziat
konczy prawidiowo wyprowadzonymi konkluzjami i wnioskami.

W Zakoniczeniu (5.278-281) Doktorant dokonal podsumowania prowadzonych
rozwazan, wyprowadzajgc prawidlowo poszczegélne wnioski, wraz z wypracowanymi
1 zbadanymi propozycje. )

Podsumowujgc uktad rozprawy doktorskiej jest prawidlowy i spetnia kryteria stawiane

dzielom naukowym.



3. Ocena piSmiennictwa wykorzystanego w trakcie przygotowania
rozprawy doktorskiej
Doktorant powoluje sie na 137 zrédia bibliograficzne, jakie wykorzystat w trakcie
opracowania rozprawy doktorskiej. Wykaz zrédel zostat sporzgdzony w kolejnosci
alfabetycznej z podzialem na opracowania wlasne, literaturg, akty prawne, inne dokumenty
oraz zrodia internetowe. Przedstawione zrédla bibliograficzne w zdecydowanej wiekszosci
zostaty opublikowane w ostatnich 25 latach.
Zrédta zostaty dobrane i wykorzystane prawidlowo, a tresci wykorzystane sg zgodne
z przedmiotem dysertacji. Wykaz bibliografii jest reprezentatywny dla przedmiotu rozprawy.
Przywolywane s rowniez inne pozycje o charakterze formalnym lub instrukcyjnym/

praktycznym.

4. Ocena czgsSci metodologicznej rozprawy doktorskiej

Przedstawiona w rozprawie problematyka badawcza posiada charakter teoretyczno-
praktyczny, umiejscowiona jest w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki
0 bezpieczenstwie oraz pokrewnych dyscyplinach.

Nalezy uzna¢, ze najwazniejsza kwestig wplywajgca na wartosé rozprawy doktorskiej
sa badania naukowe. Jednoznacznie i z ogromnym uznaniem stwierdzam, ze mgr Tomasz
OLEJNIK wykazat si¢ w tym obszarze wysokim poziomem wiedzy 1 umiejetnosei, wszystkie
elementy metodologiczne prawidlowo wyeksponowat w pierwszym rozdziale. Ponadto
podsumowania i wyprowadzone wnioski z poszczegblnych czesei badawczego procesu
W nastgpnych rozdziatach $wiadcza o wysokiej swobodzie metodologicznej Doktoranta.
Dlatego tez uwazam, Ze jest to dowodem odpowiedniego podejscia.

W dysertacji mozna bylo wielokrotnie stwierdzié, ze zlozonosé planowania
w organach i podmiotach administracji terenowej zarzadzania kryzysowego wymaga
podejmowania badan interdyscyplinarnych. Poznanie poszczegblnych zjawisk i zdarzen,
peina weryfikacja hipotez, a takze dobér niezawodnych metod to problemy duzej wagi, czesto
niemozliwe do rozstrzygniecia bez badania rzeczywistego, realnego $rodowiska.
Podejmowanie badan w takim obszarze juz samo w sobie stanowi trudnosé najwyzszej rangi.
Dlatego uwazam, ze Doktorant wywigzal sie z przyjetego zadania na bardzo wysokim
poziomie, we wszystkich aspektach w tym metodologicznym, teoretycznym

oraz empirycznym.



Przyjety cel badan (s. 17 — opracowanie usprawnien planowaniq przez organy
administracji terenowej i glowne podmioty wykonawcze na potrzeby rozwigzywania
wystepujgcych sytuacji kryzysowych.) zostat podzielony na cel poznawczy i cel praktyczny.
Mozna domniemywaé, ze wynikato to z wielu lat obserwacji, jak réwniez doswiadczenia
Doktoranta. Ponadto analiza poszczegélnych obszaréw w dysertacji, a przede wszystkim
metodologicznych aspektow pracy wykazala ambitne cele Doktoranta, co wyniku powstaty
ograniczen pozwolito mu przedstawi¢ rozprawe doktorskg do recenzji liczaca wraz
zalgcznikami 309 stron.

Giéwny problem badawczy (s. 18) ,Jakie zmiany wprowadzi¢ do planowania
organéw administracji lerenowej i podmiotéw zarzgdzania kryzysowego, aby poprawié
skutecznosé ich reagowania w Sytuacjach kryzysowych? zostat prawidtowo postawiony
Wraz z trzema problemami szczegétowymi. Do tak przygotowanego obszaru Doktorant trafnie
sformutowal, na podstawie obecnego stanu wiedzy oraz prognozowanych zmian hipoteze
roboczg oraz trzy hipotezy szczegétowe. Dalsza analiza dysertacji pozwolita na weryfikacje
Ww. obszaru, co potwierdza, ze Autor dobrze operuje podczas prezentacji i analizy wynikéw
badan, przy prawidtowym zastosowaniu metod j technik badawczych.

Wobec powyiszego uwazam, Ze przytoczone Prze mnie argumenty s

wystarczajagcym dowodem do pozytywnej oceny warto$ci metodologicznej rozprawy.

5. Ocena zastosowanych metod badawczych

Analiza zastosowanych metod badawczych zaréwno teoretycznych i empirycznych
wykazala przede wszystkim starannosé Doktoranta w odpowiednim ich przygotowaniu.
Ponadto  zastosowane prawidlowo badania ilociowe Oparte na metodzie sondazu
diagnostycznego, w ktérym zastosowano technike ankiety i obserwacji oraz narzedzia
badawczego, jakim byt kwestionariusz ankiety (zalacznik 1) oraz arkusz obserwacji
dotyczacy pt. ,, Wspéipraca administracji lerenowej z podmiotami uczestniczqcymi w zarzgdzaniu
kryzysowym” (zatacznik 2), pozwolilo na prawidlows weryfikacj¢ hipotez badawczy,
a w konsekwencji osiagniecie i rozwigzania probleméw badawczych.

Ze wzgledu na szeroki teren badana ankietowego tj. starostwa powiatowe, wszystkie
gminy z terenu woj. opolskiego, komendy miejskiej i powiatowych PSP z terenu woj.
opolskiego, komendy powiatowe i komisariaty policji z wojewddztwa, wybrane jednostki Sit
Zbrojnych RP oraz ograniczenia z nimi plynace, dobor proby badawczej byt whasciwy.

Mozna domniemywa¢ réwniez, ze jakos¢ ww. badan wynikata réwniez z opracowaniem



na wysokim poziomie kwestionariusza ankiety oraz arkusza obserwacji.

Wazny, przy jednoczesnej korelacji z ww. narzedziami byly teoretyczne metody
badawcze. Doktorant w rozdziale metodologicznym prawidlowo je zdiagnozowat
i scharakteryzowal, a nastgpnie trafnie powigzat, wykorzystat oraz zastosowat w okreslonym
przez siebie obszarze badawczym.

Niezwykle wartosciowe poznawczo sg wyniki przeprowadzonej analiza w obszarze
planowania w organach i podmiotach administracji terenowej zarzadzania kryzysowego.
Jednoznaczno$¢ predykatéw pozwolila na petna ekspozycje zarowno okreslonosci ilosciowe;,
jak réwniez jakos$ciowej okreslonosci przedmiotéw badan.

Stwierdzam, ze okreslony proces badawczy, dobrane w procesie badawczym metody
(teoretyczne 1 empiryczne), narzedzia 1 techniki, pomimo wielowarstwowosci
i interdyscyplinarnosci, sag na wysoki poziomie. Moze to $wiadczy¢ o dojrzatosci Doktoranta
w badaniu przedmiotowego obszaru, jak réwniez znajomosci w ich stosowaniu. Ponadto
stwierdzone w wyniku badan uchybienia, niedoskonatosci czy sprzecznosci, moga stanowié¢

przyczyng przysztych rozwazan naukowych.

6. Ocena merytorycznej czesci rozprawy doktorskiej

Podziat dysertacji przez Doktoranta oceniam prawidtowo. Widoczne jest jednooczne
oddzielenie czgsci metodologicznej od cze$ci merytorycznej. Ponadto uwypuklana zostata
czgs¢ teoretyczna i praktyczng, stanowigca analizg badania opinii respondentdéw i propozycji
zmian dotyczacych planowania w organach i podmiotach administracji terenowej zarzadzania
kryzysowego na przykladzie wojewodztwa opolskiego.

Kwestie metodologiczne zaprezentowano w rozdziale pierwszym, gdzie prawidiowo
zdefiniowano i wyprowadzono przedmiot i cel badan, problemy badawcze, hipoteze robocza
i hipotezy szczegélowo, przedmiot, obszar, teren oraz ograniczenia badan, procedurg
badawcza, wraz z metodami i narzedziami badawczymi. Dodatkowo przeprowadzono analize
1 charakterystyke grupy respondentéw. Kolejne dwa rozdzialy, tj. drugi i trzeci, stanowia
badania teoretyczne z zakresu dwoch obszaréw planowania: jako narz;;dzia zarzadzania
kryzysowego w teorii i praktyce oraz w ujeciu organéw i podmiotdw zarzadzania
kryzysowego. W przedmiotowych rozdzialach zostaly zawarte interpretacje uzyskanych
badan wraz z autorskimi sugestiami zmian, co w moim przekonaniu odzwierciedla wiekszo$¢
podjetych probleméw w poprawnym ukladzie przyczynowym. Ostatni rozdzial empiryczny

stanowi ukazane wyniki badan praktycznych wraz z przedstawiong koncepcja usprawnien



na potrzeby planowania cywilnego. Analiza powyzszego ukladu rozprawy oceniam, jako
trafny i przekonujacy poznawczo. Przy takim podejsciu podstawowa miara Jego dokonan sg
przeprowadzone badania i ich analiza oraz wynikajgce stad wnioski.

Za prawidlowos¢ stwierdzam rowniez kazdorazowe podsuwanie rozdzialu w postaci
wyprowadzonych konkluzji i wnioskow. Wszystkie przedmiotowe tezy wynikaly z tresci
badan oraz danego obszaru. Dlatego tez uklad pracy oceniam, jako trafny i przekonujacy
poznawczo. Prezentowane tresci merytoryczne $wiadcza o dobrym teoretycznie
przygotowaniu Doktoranta w zakresie dyscypliny nauk o bezpieczenstwie. Doktorant
poprawnie stosowat pojecia i definicje uzywane w tym obszarze, a ponadto wykazat si¢ dobra
znajomoscia tematu w zakresie praktycznego prowadzenia dziatan.

Podsumowujgc uwazam, czeSci rozprawy przygotowano prawidlowo, wielce
interesujgco i konstruktywnie w swej wymowie. Na podkreslenie zashuguje fakt,
ze kazdy rozdzial dysertacji zwienczony jest konstruktywnymi konkluzjami
i wnioskami, ktére zostaly odpowiednio wyprowadzone. Dlatego tez, przedmiotows
cze$¢ oceniam pozytywnie. Warto w tym miejscu podkreslié, ze jest ona dobrze ulozona

treSciowo i napisana poprawnie, a poszczegoélne tezy s3 przekonujaco uzasadnione.

7. Ocena czeSci rozprawy doktorskiej dotyczacej omowienia wynikow
badan

Analiza dysertacji wykazata, ze prawidlowo okreslony i wskazany kierunek badan
naukowych, jest w gléwne] mierzej przyczyng prawidlowo wyprowadzonych wnioskéw.
Ponadto korzystnie to wplynelo tez na pisarskie opracowanie i udokumentowanie jej
wynikéw badan, poniewaz Doktorant na koncu poszczegélnych rozdzialéw prezentowat swe
wnioski, konkluzje i uwagi. Przedmiotowy zakres mozne potwierdzi¢ duze zaangazowanie
Autora i checi poprawnego rozwigzania zdefiniowanych probleméw badawczych. Rozprawe
cechuje duza wzajemna korelacja i wzajemne powigzanie, roéwniez z zakresu
wyprowadzonych wnioskéw. Dlatego tez stoj¢ na stanowisku, ze opracowanie posiada cechy
pragmatyzmu naukowego.

Zgodnie z zalozeniami metodologicznymi  podsumowanie pracy, wraz
z wyprowadzonymi, koncowymi wnioskami stanowi zakofczenie pracy. Prawidlowo
okreslony proces badawczy, ww. czgSciowe wnioski, konkluzje i uwagi, pozwolily
na potwierdzenie hipotezy glownej oraz rozwiazanie glownego problemu badawczej

zawartego w pytaniu , Jakie zmiany wprowadzi¢ do wspéldzialania organéw administracji



terenowej i podmiotéw zarzqdzania kryzysowego aby poprawié¢ skutecznosé ich reagowania
w sytuacjach kryzysowych?” Dlatego tez przyjety w badaniach ukiad przez Doktoranta
tj.: cel - problem — hipoteza, co nie budzi uwag i refleksji.

Na podstawie analizy dysertacji mozna wyprowadzi¢ wniosek, ze jest logicznie
powigzana, a wyniki badan prawidlowo postawione i wyprowadzone. Tresci sg odpowiednio
uporzgdkowane, a wnioski koncowe prawidlowo wyeksponowane w zakonczeniu calej
dysertacji. Ze wzglgdu na wzajemne powigzane w klasycznym lancuchu przyczynowo
skutkowym, uwazam, ze Doktorant odpowiednio i dokladnie przestudiowal literature
przedmiotu. Uzyskane wyniki badan daly mozliwos¢ osiggniecia ich celu, rozwigzania

problemu badawczego oraz weryfikacji hipotezy.

8. Pozostale uwagi dotyczace rozprawy doktorskiej

Ze wzglgdu na poruszang tematyke procesu planowania w organach i podmiotach
administracji terenowej zarzadzania kryzysowego w obszarze m. in. organizacyjnym,
funkcjonalnym, technologicznym oraz prawnym, dysertacja bez watpienia stanowi oryginalne
rozwigzanie rozpatrywanego problemu naukowego. Co wiecej we wrzesniu 2024 r. podczas
powodzi na terenie Rzeczpospolitej Polskiej wyprowadzone trafnie wnioski znalazly swoje
odzwierciedlenie w empirii. Ponadto weryfikacja pozytywna postawionych hipotez
z poszczegblnych ww. obszaréw, pozwolita réwniez Doktorantowi ugruntowaé wiedze
na tematy poruszane w rozprawie doktorskiej zaréwno w teorii, jak i w praktyce. Dowodzi
to wszystko, ze mgr Tomasz OLEJNIK potrafi samodzielnie prowadzi¢ badania naukowe,
w tym postugiwania si¢ metodami empirycznymi.

W tym miejscu trzeba zaznaczy¢, ze Doktorant nie ustrzeg! si¢ drobnych bledow
gramatycznych, stylistycznych czy i edycyjnych w swym dziale. Jednak nie rzutuja one na
catoksztatt dzieta oraz osiagnigtych wynikéw badan naukowych. Mozna, wiec domniemywac,
ze popenione uchybiania mogg by¢ przeoczeniem Autora w koncowej fazie powstawania

recenzowanego dziela.

9. Wniosek koncowy
Reasumujgc  prezentowane dotychczas konstatacje 1 oceny stwierdzam,
ze mgr Tomasz OLEJNIK wykonat dysertacj¢ doktorska na bardzo wysokim poziomie. Praca
zostata napisana poprawng polszczyzng, zrozumiata kazdemu odbiorcy. Prezentowane tresci

sg wynikiem odpowiednio dobranych i rzetelnych danych uzyskanych w toku precyzyjnie



i dokladnie, przeprowadzonych jakosciowych i ilosciowych badan naukowych. Ponadto
Doktorant przedstawit do oceny dysertacje o prawidlowych i wysokich walorach
metodologicznych i merytorycznych. Pomimo ograniczen w prowadzeniu badan, wykazat sie
ogromng zaréwno cierpliwoscig, jak rowniez dociekliwoscig i1 skrupulatnoscig badawcza.
Jest to niezwykle rzadka sytuacja, w ktérej z ogromnym sukcesem osigga si¢ zatozony
cel badan naukowych. To wszystko Swiadezy o bardzo wysokich predyspozycjach
oraz dojrzalo$ci naukowej Doktoranta Pana mgr Tomasza OLEJNIKA

Bioragc pod uwage caloksztalt recenzji, powstale refleksje i spostrzezenia
dotyczgce dysertacji doktorskiej Pana mgr Tomasza OLEJNIKA oceniam pozytywnie.
Stwierdzam, ze spelnia ona warunki ustawowe. W aspekecie powyzszego wnioskuj¢

0 jej przyjecie i dopuszcezenie do publicznej obrony oraz jejf WYROZNIENIE.
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